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AVANT-PROPOS

Le projet de programme et de budget pour I'exercice 2016-2017 a été élaboré a partir des
activités et des programmes du Centre actuellement en cours. Etant donné le cadre biennal, de
nombreuses activités sont la continuation ou I'extension de projets décrits dans le programme et
le budget précédents, ce qui reflete la nature & moyen et long terme de la majorité des
recherches menées au CIRC.

Modifications dans /a structure du programme et du budget du CIRC

La structure du projet de programme et de budget 2016-2017 du CIRC présente deux
modifications importantes par rapport aux précédentes versions :

e Premiérement, les différentes activités et productions du Centre sont présentées sous
forme d’arborescence (Tableau d’information C), développée pour la présentation des
objectifs globaux du CIRC. Cette arborescence (ou ‘arbre des projets’) permet de
relier dans une structure commune les documents du programme et du budget, la
Stratégie a moyen-terme (SMT) 2016—2020 du CIRC et le Plan de mise en ceuvre qui
lui est associé.

e Deuxiémement, le programme et le budget sont maintenant alignés sur des cycles de
deux ans.

Ces deux modifications ont été effectuées pour faire mieux apparaitre les liens entre le
programme scientifique, I'affectation des ressources, la stratégie globale et les priorités du
Centre, comme cela a été approuvé par le Conseil de Direction (Résolutions GC/55/R11 et
GC/56/R15).

Programme et budget du CIRC 2016-2017

Le programme étant présenté dans le contexte de la Stratégie a moyen-terme (SMT), avec les
plans de mise en ceuvre qui lui sont associés, ces domaines prioritaires ne sont pas décrits a
nouveau ici de facon détaillée. Le présent document vise a exposer les principaux objectifs et a
souligner les modifications par rapport a la période biennale précédente.

Pour permettre les comparaisons avec le programme et le budget précédents, les résumés de
projets du programme et du budget du CIRC 2014-2015 ont été reportés sur la nouvelle
structure en arborescence (Tableau d'information D) et, pour autant qu'il est possible dans un
exercice rétrospectif, les chiffres du budget précédent sont présentés selon les catégories
correspondant a celles du budget en cours (Tableau d’'information E).

Le budget 2016-2017 devrait étre financé exclusivement par les contributions des Etats
participants pour ne plus dépendre du Fonds spécial du Conseil de Direction (GCSF) en ce qui
concerne le budget principal du Centre. Le montant global proposé dans le budget prévisionnel
se fonde sur les chiffres du budget approuvé pour la période 2014-2015, auxquels s'ajoutent les
pleines contributions du Brésil et du Qatar et une augmentation minime des contributions des
autres Etats participants. Cette enveloppe budgétaire est nécessaire pour absorber la portion de
budget financée auparavant par le GCSF et pour développer les activités prioritaires présentées
dans la stratégie & moyen terme.
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1. L’ARBRE DES PROJETS DU CIRC

La Stratégie a moyen terme (SMT) du CIRC prévoit un plan de mise en ceuvre pour chacun des
Groupes et des Sections du Centre. Le Plan de mise en ceuvre décrit comment la stratégie se
traduit plus spécifiquement en objectifs, domaines d’activité et résultats attendus. Dans le
document présentant le programme et le budget, les Sections et les Groupes présentent leurs
projets individuels dans la partie Propositions de projets et de budgets [Project and Budget
Proposals — PBPs], avec des informations détaillées sur les ressources correspondantes.
L'arborescence fournit un cadre logique grace auquel il est possible de relier la contribution de
ces projets individuels aux objectifs stratégiques du CIRC exposés dans la SMT et les plans de
mise en ceuvre.

Cette structure intégrée permet de mieux comprendre comment les activités du CIRC
correspondent, au niveau des projets, aux priorités stratégiques, comment les différents
domaines d’activité s’équilibrent, et comment les ressources ont été affectées pour y répondre.

L'arbre des projets a été construit avec pour point de départ la mission du CIRC, I'objectif
fondamental de toutes ses activités, désigné comme Objectif de Niveau 1 dans l'arborescence.
Le Centre a ensuite défini les principaux objectifs prioritaires, comme suit :

1 — Décrire l'incidence du cancer

2 — Comprendre les causes du cancer

3 — Evaluer et mettre en ceuvre des stratégies de prévention et de lutte contre le cancer
4 — Augmenter les capacités de recherche sur le cancer

5 — Jouer un rble stratégique de premier plan et renforcer l'influence du Centre dans le
domaine de la recherche sur le cancer au niveau mondial

6 — Permettre, soutenir et coordonner efficacement les recherches

Ces six objectifs principaux figurent dans l'arbre des projets sous la rubrique Objectifs de
niveau 2. Les objectifs sont successivement plus détaillés dans les niveaux 3 et 4. Le Tableau
d’information C présente la structure de I'arbre des projets du CIRC.

Les propositions individuelles de projets et de budgets correspondent aux Objectifs de niveau 4,
ce qui permet de renseigner de facon détaillée les activités scientifiques et les ressources
correspondantes dont les résumés peuvent étre positionnés a différents niveaux de
l'arborescence. L'arbre des projets permet ainsi d'illustrer les domaines ou le Centre apporte une
contribution importante a la constitution d’'une assise factuelle pour la prévention et la lutte
contre le cancer. Autre point important, I'arborescence permet aussi de mettre en évidence
I'étendue des collaborations et la nature interdisciplinaire de bon nombre de projets qui
impliquent de nombreux Groupes et Sections, illustrant ainsi I'organisation thématique des
activités du Centre.
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2. LE PROGRAMME DU CIRC 2016—-2017

Objectif 1 — Décrire I'incidence du cancer

C'est essentiellement le CIRC qui fournit les statistiques mondiales sur I'incidence du cancer et
les analyses sur le profil géographique et I'évolution temporelle du cancer. Ces activités
correspondent en grande partie a celles décrites dans le budget-programme précédent dans la
section ‘Description du fardeau mondial du cancer’, en y ajoutant celles du programme
Classification OMS des Tumeurs, ce qui reflete de l'importance de cette derniére activité pour
I'enregistrement du cancer.

Les Sections Surveillance du Cancer (CSU) et Pathologie moléculaire (MPA) contribuent de fagon
majeure a ces activités, avec la participation des Sections Environnement et rayonnements
(ENV), Nutrition et métabolisme (NME), Infections (INF), Détection précoce et prévention (EDP)
et Monographies du CIRC (IMO).

Les principaux objectifs de ce secteur d’activité sont les suivants :

e améliorer le recueil, I'analyse, l'interprétation et la diffusion des données sur l'incidence du
cancer pour soutenir la recherche sur le cancer et la planification des programmes de lutte
contre le cancer ;

e améliorer linfrastructure nécessaire au recueil de ces données en aidant a élargir la
couverture et a augmenter la qualité des registres de population ;

e améliorer la classification des tumeurs humaines en développant une nomenclature
uniforme et des critéres diagnostics cohérents, préalables essentiels pour I'enregistrement,
la recherche et la prise en charge du cancer.

Le programme d’épidémiologie descriptive a évolué et inclut un ensemble diversifié et complet
d’études collaboratives qui dépeignent les variations d’amplitude et le caractére transitoire des
profils du cancer a travers le monde. Un des nouveaux domaines de recherche vise a mettre en
évidence des indicateurs qui soulignent l'importance du cancer comme cause principale de
mortalité prématurée, comme obstacle au vieillissement harmonieux, et comme maladie
chronique liée au développement socio-économique. Le programme de recherche proposé par
la Section Surveillance du cancer (CSU) comprend donc non seulement la poursuite de certains
éléments de son programme fondamental, mais aussi un certain nombre d’éléments nouveaux
pour tenir compte de I'évolution du programme de développement et du programme de lutte
contre les maladies non transmissibles (MNT).

Le niveau global de financement attribué, pour I'exercice biennal, aux deux premiers domaines
d’activité, & savoir la surveillance du cancer et le développement des registres, est resté
relativement stable, bien que cela masque une restructuration importante des effectifs pour
s'adapter aux changements de priorités de la Section CSU, notamment a la pression des
demandes liées au soutien accru aux registres du cancer au niveau mondial, par le biais des
Pbles régionaux coordonnés par le CIRC. A cela s'ajoute I'augmentation du budget du personnel
affecté a la Classification OMS des tumeurs, du fait de la création d’un nouveau poste de

pathologiste senior pour aider a développer les publications de cette collection, d'une
importance primordiale pour les registres du cancer, pour I'épidémiologie et pour l'oncologie
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clinique. En termes absolus, I'impact de cette augmentation est modeste, faisant passer la part
globale du budget ordinaire allouée a ce domaine de 7% a 8%.

Objectif 2 — Comprendre les causes du cancer

Cet objectif reste un domaine de recherche majeur, du fait de la place centrale de I'étude de
I'étiologie du cancer dans la mission du Centre et de la persistance de lacunes dans la
connaissance des facteurs de risque pour beaucoup de cancers a travers le monde. De plus, la
compréhension de [I'étiologie du cancer implique la compréhension des mécanismes de la
cancérogenése. Aussi, ce secteur inclut la plupart des projets qui étaient regroupés dans les
catégories ‘Etiologie du cancer’ et ‘Mécanismes de la cancérogenése’ dans le programme et le
budget précédents, et englobe les contributions de la plupart des Groupes du Centre travaillant
en épidémiologie et dans les laboratoires, ce qui reflete l'interdisciplinarité de la recherche du
CIRC sur I'étiologie du cancer.

La plupart des contributions dans ce secteur proviennent des Sections Infections (INF),
Environnement et rayonnements (ENV), Nutrition et métabolisme (NME), Génétique (GEN),
Mécanismes de la cancérogenése (MCA), Pathologie moléculaire (MPA) et Monographies du
CIRC (IMO), avec des contributions complémentaires de la Section Surveillance du cancer
(CSV).

Ce secteur d'activité recouvre trois grandes catégories de projets dont les objectifs sont les
suivants :

o identifier, par des études épidémiologiques, le réle des facteurs de risque de cancer déja
connus ou nouveaux (agents biologiques, contaminants environnementaux, rayonnements,
expositions professionnelles et iatrogénes, facteurs alimentaires, métaboliques, liés au mode
de vie, facteurs socio-économiques et génétiques) et leurs interactions dans I'étiologie du
cancer ;

e caractériser les modifications cellulaires et moléculaires induites par certains de ces facteurs
de risque pour élucider les mécanismes sous-jacents de la cancérogenése et identifier des
biomarqueurs utilisables dans les études épidémiologiques ;

e fournir des évaluations faisant autorité, effectuées en toute indépendance a partir des
données scientifiques publiées, sur le potentiel cancérogéne d'une grande variété d'agents
auxquels les humains sont exposeés.

De plus en plus, ce domaine d'activité incorpore les outils et les connaissances provenant des

études de laboratoire aux études de population, reconnaissant les grandes potentialités de cette

approche. De plus, les études expérimentales sur les mécanismes s’alignent sur les expositions
auxquelles s’intéressent les études épidémiologiques. Les évaluations des experts dans les

Monographies du CIRC servent également & orienter certains des projets de recherche vers les

facteurs de risque a étudier en priorité.

En termes de ressources, ce secteur représente le plus fort pourcentage du budget ordinaire,
preuve que c’est toujours un domaine important et qu'’il englobe une grande variété d’activités.
Néanmoins, son financement global a diminué, passant de 33% a 28% du budget ordinaire
pour I'exercice biennal (soit une diminution de 840 000 euros), d’autres domaines ayant été
considérés comme prioritaires, notamment la prévention et sa mise en ceuvre. Il est a noter
gue la diminution du budget alloué aux Monographies du CIRC reflete le changement de
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répartition des ressources de la Section IMO entre les Monographies et les Manuels de
Prévention du cancer, qui font partie de I'Objectif 3 ; en fait, la Section IMO a bénéficié de
1,25 poste en plus par rapport au budget biennal précédent, poste réparti entre ces deux
secteurs d’activité.

Objectif 3 — Evaluer et mettre en ceuvre des stratégies de prévention et de lutte
contre le cancer

La recherche sur les interventions visant a prévenir le cancer est une autre des activités
fondamentales du CIRC, qui découle naturellement des travaux sur l'étiologie du cancer.
Le programme du Centre dans ce domaine va des essais sur lefficacité dinterventions
particulieres a la recherche opérationnelle et aux évaluations d’experts sur l'efficacité de leur
mise en ceuvre dans les services de santé courants. Il correspond principalement aux activités
regroupées dans la section ‘Prévention du cancer’ dans le programme et le budget précédents,
avec en plus certains projets classés auparavant sous ‘Etiologie du cancer’, maintenant plus
orientés vers la prévention.

Les Sections Détection précoce et prévention (EDP) et Monographies du CIRC (IMO) participent
de facon majeure a ce secteur d’'activité, avec des contributions complémentaires provenant des
Sections Infections (INF), Environnement et rayonnements (ENV), Surveillance du cancer (CSU),
Nutrition et métabolisme (NME) et de I'étude d’'intervention contre I'hépatite en Gambie (GHIS).

Ce secteur d’'activité comporte trois grandes catégories de projets qui visent a :

e évaluer lefficacité d’interventions particulieres dans la prévention du cancer, notamment
I'évaluation d’essais randomisés sur les méthodes de prévention primaire et secondaire
(par exemple vaccination contre des agents infectieux ou nouvelles méthodes de dépistage
et de détection précoce du cancer) ;

o évaluer l'efficacité réelle des programmes de prévention primaire et secondaire en analysant
les facteurs conditionnant le succés de leur mise en place et de leur large application au
sein des services de santé ;

e fournir des évaluations faisant autorité, effectuées en toute indépendance a partir des
données scientifiques publiées, sur I'efficacité opérationnelle d’'interventions et de politiques
de prévention particuliéres.

De méme que les recherches sur I'étiologie du cancer, les études sur les stratégies de
prévention et leur mise en ceuvre s'appuient de plus en plus sur l'utilisation de biomarqueurs,
bénéficiant ainsi, tout en la renforcant, de I'approche interdisciplinaire adoptée par le CIRC.
La recherche dans ce domaine fait également appel & d’autres disciplines telles que I'économie
de la santé, spécialité dans laquelle le Centre n'avait pas jusqu'ici d’expertise propre.
La recherche sur la prévention et sa mise en ceuvre est définie dans la SMT comme une des
grandes priorités du programme du CIRC. Cet accroissement de l'importance accordée a ce
domaine s’accompagne d'une augmentation de prés de 2 millions d'euros dans le budget
ordinaire qui lui est affecté pour I'exercice biennal. Cela représente une augmentation de plus
de 80% par rapport a I'exercice biennal précédent, faisant passer de 6% a 10% la part du
budget total affectée a ce domaine.
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Cette augmentation des ressources concerne les trois sous-catégories de recherches de ce
secteur d’activité, mais elle est particulierement notable pour la recherche opérationnelle, ce qui
nécessite le recrutement de chercheurs ayant des compétences dans un certain nhombre de
disciplines dans lesquelles le CIRC ne possede pour linstant qu'une expertise limitée
(notamment en économie de la santé et en recherche opérationnelle) ou des ressources
humaines limitées (statistiques, gestion des données).

Objectif 4 — Augmenter les capacités de recherche sur le cancer

Ce secteur englobe les activités transversales du Centre visant a soutenir et renforcer les
capacités de recherche, et comprend non seulement les activités liées a la formation et a la
promotion de réseaux de recherche, mais aussi le développement de méthodologies, de
plateformes et d'infrastructures de recherche. Il regroupe les projets qui, dans le programme et
le budget précédents, faisaient partie de la section ‘Education et formation’, et la plupart des
activités des sections ‘Méthodologie et outils de recherche’ et ‘Soutien scientifique’.

De nombreux groupes participent a ce secteur d’activités, notamment les Groupes Education et
formation (ETR), Biostatistiques (BST), Evaluation des expositions alimentaires (DEX),
Biomarqueurs (BMA), Biologie des infections et cancer (ICB), Prédisposition génétique au cancer
(GCS), Services de laboratoire et Biobanque (LSB) ainsi que la Section Pathologie moléculaire
(MPA), avec des contributions complémentaires provenant des Groupes Epidémiologie des
infections et cancer (ICE), Epidémiologie génétique (GEP), de la Section Soutien a la recherche
(SSR) et du Bureau du Directeur (DIR).

Les principaux objectifs de ce secteur d’activité sont les suivants :

o former de nouvelles générations de chercheurs dans le domaine du cancer, en proposant
des cours et en développant des moyens pédagogiques étroitement intégrés aux activités
de recherche du CIRC ;

e développer de nouveaux ou de meilleurs outils et méthodes pour la recherche sur le cancer
dans les domaines de I'épidémiologie et des sciences de laboratoire (épidémiologie,
biostatistiques, bioinformatique, évaluation des expositions, développement de
biomarqueurs) ;

e développer des infrastructures et des ressources pour la recherche sur le cancer,
notamment en établissant et en assurant la maintenance de plateformes servant a
I'épidémiologie et aux sciences de laboratoire (biobanques, coordination de larges cohortes,
services communs de laboratoire et services informatiques), et en accordant des ressources
pour explorer les nouvelles voies de recherche.

Globalement, le montant des ressources affectées a ce secteur est resté stable (24% du budget
ordinaire pour l'exercice biennal), avec une Iégére augmentation des ressources affectées au
développement de méthodes. Toutefois, la relative stabilité du budget alloué ne reflete pas la
restructuration importante du Groupe Education et formation (ETR) et du Groupe Services de
laboratoire et Biobanque (LSB), qui a été réalisée pour un cot neutre et a permis de mieux
accorder les ressources aux activités en cours et en projet.
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Objectif 5 — Jouer un rbéle stratégique de premier plan et renforcer I'influence du
Centre dans le domaine de la recherche sur le cancer au niveau mondial

Ce secteur comprend toute une gamme d'activités qui permettent au CIRC de jouer un réle
stratégigue de premier plan, notamment grace aux structures internes soutenant la mise en
ceuvre de la stratégie et du programme scientifiques, et aux structures de gouvernance
chargées de superviser cette mise en ceuvre et la gestion des partenariats stratégiques et de la
communication. Ce secteur d’activité vient en outre conforter le Centre dans son rble de leader
et renforcer son autorité en matiére de promotion et d’élaboration de stratégies de prévention et
de lutte contre le cancer au niveau international. Il correspond en grande partie & la section
‘Direction et coordination de la recherche’ du programme précédent et inclut également
certaines des catégories figurant auparavant dans la section ‘Appui scientifique’.

Les activités de ce secteur sont coordonnées principalement par le Bureau du directeur (DIR) et
son Groupe Communication (COM) avec des contributions de la Section Soutien a la recherche
(SSR) et de toutes les sections scientifiques.

Les principaux objectifs dans ce secteur sont les suivants :

e établir une vision pour le CIRC, définir les priorités et la stratégie du Centre et diriger la
mise en ceuvre de son programme ;

e appuyer efficacement les structures de gouvernance du CIRC, permettant aux Etats
participants de contribuer aux activités et aux orientations du Centre et de les superviser ;

e développer et renforcer le réseau de partenariats du CIRC avec les organisations
internationales, les réseaux régionaux de cancérologie, les gouvernements nationaux, les
centres de recherche et autres entités ayant des intéréts communs dans la recherche et la
politique sur le cancer ;

o fournir une gamme compléte de ressources et de services documentaires pour appuyer la
recherche du CIRC, et pour augmenter la visibilité des activités du Centre aupres de ses
partenaires, de ses bailleurs de fonds et du public.

\

L'augmentation modérée des ressources affectées a ce domaine est due largement aux
investissements stratégiques au niveau du Groupe Communication, suite a I'examen exhaustif de
ses activités et la reconnaissance de la valeur ajoutée qui pourrait résulter d'une plus grande
diffusion des travaux du Centre et du développement de nouveaux canaux de mobilisation des
ressources. Ce secteur rend compte maintenant de facon plus fidéle du colt des réunions du
Conseil scientifique et du Conseil de Direction et des activités visant a développer et maintenir
les grands partenariats stratégiques. Si 'augmentation relative des ressources est importante
pour certaines de ces sous-sections, elle reste modeste en chiffre absolu, et la proportion du
budget ordinaire allouée a ce secteur pour I'exercice biennal passe de 9% a juste un peu plus de
10% du budget total.
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Objectif 6 — Permettre, soutenir et coordonner efficacement les recherches

Ce secteur regroupe les nombreuses activités des structures d’appui du CIRC qui contribuent
efficacement a la mise en ceuvre du programme scientifique au niveau opérationnel et assurent
la gestion des ressources humaines et financiéres du CIRC. Il regroupe les activités qui, dans le
budget précédent, faisaient partie des sections ‘Appui scientifique — Facilitation de la recherche’
et ‘Programme administratif.’

Les activités dans ce domaine sont menées par la Section Soutien & la recherche (SSR) en
étroite collaboration avec toutes les sections et tous les groupes scientifiques du CIRC.

Ce secteur inclut des projets dont les principaux objectifs sont les suivants :

e s'assurer que les activités du Centre sont menées selon les plus hauts standards de gestion,
d'efficience et de responsabilité ;

o disposer de services administratifs, financiers et techniques efficaces pour épauler les
activités scientifiques du CIRC ;

e aider les Sections scientifiques a identifier et obtenir des financements extrabudgétaires et a
les gérer efficacement ;

o aider le Directeur et les Sections de recherche dans la gestion quotidienne du Centre, et les
faire bénéficier de conseils d’ordre stratégique.

Le budget ordinaire affecté a ce domaine reste inchangé en valeur absolue par rapport a

I'exercice biennal précédent. C'est le résultat des efforts soutenus de la Section Soutien a la

recherche visant a améliorer l'efficience des services en simplifiant les procédures, en

renégociant tous les gros contrats extérieurs et en restructurant certains services administratifs,

tout en maintenant une croissance zéro des codts administratifs ou en les réduisant.

Globalement, cela a permis de diminuer la part du budget administratif qui est passé de 22% a

20% du budget ordinaire, tout en augmentant la qualité et le niveau des services fournis.
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3. PROJET DE BUDGET 2016-2017
3.1 Modifications dans la présentation du budget

De méme que pour le projet de programme, la présentation du projet de budget pour I'exercice
biennal 2016-2017 suit la nouvelle arborescence des projets du CIRC, présentée dans la
Stratégie & moyen terme 2016—-2020. L’information budgétaire est présentée par rapport aux
six principaux objectifs de niveau 2 avec, dans certains tableaux, des détails budgétaires
complémentaires pour les objectifs de niveau 3. Cela représente un changement fondamental

par rapport a la présentation des budgets biennaux précédents qui étaient présentés en
trois grandes sections' comme illustré ci-dessous :

Présentation du budget 2016-2017 Présentation des budgets
biennaux précédents

1. Décrire l'incidence du cancer Section 1 — Conseils scientifique et de
2. Comprendre les causes du cancer Direction

3. Evaluer et mettre en ceuvre des stratégies | Section 2 — Programme scientifique
de prévention et de lutte contre le cancer | Section 3 — Programme administratif

4. Augmenter les capacités de recherche sur
le cancer

5. Jouer un r6le stratégique de premier plan
et renforcer l'influence du Centre dans le
domaine de la recherche sur le cancer au
niveau mondial

6. Permettre, soutenir et coordonner
efficacement les recherches

Les Tableaux d'information D et E cartographient de facon détaillée le budget ordinaire
approuvé pour 2014-2015 dans la nouvelle arborescence, et le Tableau d'information F illustre
les propositions de modifications du budget ordinaire 2016-2017. Il est important de noter les
limites évidentes de cet exercice de cartographie a posteriori et le fait que, pour les besoins du
rapport, les projets sont attribués a I'objectif auquel ils contribuent principalement, alors qu’ils
peuvent contribuer a plus d’'un objectif.

3.2 Modifications dans la méthode de calcul du colt standard du personnel

Deux des éléments essentiels du budget sont le budget affecté au personnel et le budget hors
personnel. Le budget du personnel est exprimé en co(t monétaire en euros et/ou en années-
personnes, le cas échéant, sur la base de 10 mois-personnes par an pour tenir compte des

La section Conseils scientifigue et de Direction comprenait le budget des colts estimés pour les réunions de ces Conseils.

La section Programme scientifique contenait le budget destiné a la mise en ceuvre du projet de programme scientifique, qui
s'organisait autour de neuf sections du programme. Chaque section était divisée, si besoin, en sous-sections. La sous-section
constituait la plus petite unité du budget et pouvait couvrir un ou plusieurs projets.

La section Programme administratif représentait le budget alloué a I'exécution des taches administratives et au maintien des
infrastructures de base du Centre. Elle était divisée en cinq sections de services administratifs.
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congeés annuels et des congés officiels, de fagon a refléter de facon plus précise le colt réel des
activités. Le budget hors personnel est exprimé en valeur financiére en euros et inclut la totalité
des codts autres que ceux relatifs au personnel.

Pour les budgets biennaux précédents, le colt standard du personnel était basé sur le colt réel
moyen augmenté d’'un certain pourcentage sur la base de facteurs et d’hypothéses définis,
comme le co(t des promotions d’échelon et de I'évolution prévisible de I'échelle des salaires. Le
co(t moyen était calculé pour chague catégorie de personnel en divisant le codt total réel le plus
récent par catégorie par l'effectif au sein de cette catégorie.

Pour vérifier l'efficacité de cette méthode, et sachant que le personnel ayant une longue
ancienneté est nombreux dans certaines catégories, le Secrétariat a effectué une analyse
rigoureuse du mode de calcul du co(t réel moyen. Cet exercice a permis d’explorer différentes
méthodes de calcul en les appliquant aux budgets biennaux précédents, et montré qu'il est
possible d’obtenir une estimation plus précise des colts de personnel en utilisant un échelon
précis dans I'échelle des salaires pour chaque grade et catégorie de personnel. Cet échelon
précis se détermine a partir des échelons réels du personnel selon sa composition actuelle.

3.3 Explication du projet de budget ordinaire

Le budget prévisionnel est établi en euros, conformément a [I'Article 111.3.1 du Reéglement
financier. Les colts de personnel sont calculés en appliquant les colts standard de personnel
par catégorie et par grade au nombre de postes figurant dans le budget prévisionnel.

Lors de I'élaboration du budget, a partir des activités en cours, la priorité a été de maintenir le
niveau minimal (a) de la dotation en personnel essentiel et (b) du budget hors personnel, pour
permettre la mise en ceuvre du programme proposé. Une attention toute particuliere a été
accordée au budget hors personnel qui a diminué, passant de 12,7 millions d'euros en
2010-2011 a 10,1 millions d’euros en 2012-2013, et a été encore réduit dans le budget
2014-2015 pour absorber I'augmentation des codts de personnel et aider le CIRC a garder le
complément indispensable a I'effectif de base. Alors que les colts de personnel continuent a
augmenter, les nouvelles ressources provenant de nouveaux Etats participants vont servir en
priorité a rééquilibrer le budget hors personnel dans le projet de programme et de budget
2016-2017, pour atteindre 10,7 millions d’euros, retrouvant ainsi le niveau de 2012-2013.

3.3.1 Budget global et répartition

Le montant du budget proposé pour 2016-2017 s'éleve a 43 927 213 €, dont 33 198 923 €
(75,58%) pour le budget du personnel et 10 728 290 € (24,42%) pour le budget hors
personnel. Cette répartition entre budget du personnel et budget hors personnel est similaire a
celle du budget approuvé pour 2014-2015. Des détails complémentaires sont disponibles dans
le Tableau C et le Tableau d’information F.

Le tableau ci-dessous montre la répartition des dotations budgétaires pour I'exercice biennal
2016-2017 et pour I'exercice précédent (2014—-2015) selon les six grands objectifs de I'arbre des
projets :
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Objectifs de niveau 2 2014—-2015 | 2016-2017
1. Décrire l'incidence du cancer 7,16% 7,77%
2. Comprendre les causes du cancer 32,62% 28,11%
3. Evaluer et mettre en ceuvre des stratégies de prévention 6,02% 10,06%

et de lutte contre le cancer
4. Augmenter les capacités de recherche sur le cancer 23,81% 23,97%
5. Jouer un rble stratégique de premier plan et renforcer 8,78% 10,15%
l'influence du Centre sur dans le domaine de la recherche
sur le cancer au niveau mondial
6. Permettre, soutenir et coordonner efficacement les 21,61% 19,94%
recherches

Le budget proposé refléte la hiérarchisation des ressources en fonction des priorités décrites
dans la section 2 de ce document.

Répartition du budget selon les sections d'affectation utilisées antérieurement :

A des fins de comparaison, le tableau ci-dessous présente la répartition du budget 2016-2017
selon les sections utilisées pour la présentation des budgets précédents :

Section d’affectation 2014-2015 | 2016-2017
1. Conseils scientifique et de Direction (objectif 5.2 uniquement) 0,45% 0,89%
2. Programme scientifique (tous les objectifs sauf 5.2, 6.1 et 6.2) 77,94% 79,17%
3. Programme administratif (objectifs 6.1 et 6.2) 21,61% 19,94%

Des détails complémentaires sur le projet de budget figurent dans les Tableaux A, B, C, et E et
dans le Tableau d’information G.

3.3.2 Répartition du personnel

Le nombre total des effectifs devrait augmenter de 5,63 postes en 2016 et de 6,55 postes en
2017 par rapport a 2015. Le budget reflete plusieurs changements dans la répartition et le
niveau des postes du fait de diverses réorganisations au sein du Centre au cours de I'exercice
biennal 2014-2015 ou prévues pour 2016-2017, et des investissements dans les domaines
prioritaires suivant les recommandations des Comités d'évaluation par des pairs. De ce fait, les
principaux mouvements contribuant a cette augmentation se trouvent dans les Sections
Détection précoce et prévention (EDP, 1,75 poste), Monographies du CIRC (IMO, 1,25 poste) et
Pathologie moléculaire (MPA, 1 poste).

Catégorie de personnel 2014 2015 2016 2017
Cat. professionnelle (P) 67,00 66,25 73,50 74,50
Services généraux (SG) 87,40 87,40 85,78 85,70

Total 154,40 153,65 159,28 160,20

Répartition des cat. P et SG 43:57 43:57 46:54 47:53

Le Tableau D fournit des détails complémentaires sur la répartition des postes.
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3.3.3 Augmentation des codts

Le projet de budget est supérieur de 8,66% au budget approuvé pour 2014-2015. Sur ce
pourcentage, 3,56% représentent une partie des augmentations statutaires des codts de
personnel et 5,11% proviennent des modifications du programme.

Les augmentations statutaires des codts de personnel prévues au cours de I'exercice biennal
s'élevent a 1,44 million d’euros. Ces augmentations, qui résultent des augmentations annuelles
d’échelon et des ajustements de colts, ne dépendent pas du Centre ; elles refletent néanmoins
une réduction considérable des augmentations statutaires habituelles en raison des discussions
en cours au niveau de la Commission de la fonction publique internationale (CFPI) et du gel
temporaire des salaires et avantages sociaux de la catégorie professionnelle.

L'augmentation issue des modifications de programme représente la variation nette due aux
colts de personnel et aux codts hors personnel pour la mise en ceuvre du programme. Le
budget hors personnel augmente de 8,09% par rapport a l'exercice biennal précédent, et
laugmentation nette en codts de personnel refléte les réorganisations internes et les nouvelles
orientations scientifiques.

Les colts de personnel, qui répercutent les augmentations statutaires et les modifications du
programme, représentent au total une augmentation de 8,85% par rapport au budget
2014-2015.

Le tableau ci-dessous fournit un résumé des modifications budgétaires depuis 2014-2015,
présentées par cause et par élément de colt. Des informations plus détaillées sont disponibles
dans les tableaux F et G.

En raison du En raison des Modification
Elément de colt programme | codts statutaires Total en %

Augmentation des codts 1261 147 1438 634 | 2699 781 8,85%
de personnel
Augmentation des colts 802 941 0 802 941 8,09%
hors personnel
Total de 'augmentation 2 064 088 1438 634 | 3502 722
des codts
Total de 'augmentation 5,11% 3,56% 8,66%
en %
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3.3.4 Budget intégré

De méme que les années précédentes, le projet de budget est élaboré sur la base d'une
approche intégrée, qui tient compte de I'ensemble des sources de financement (ressources
ordinaires et extrabudgétaires) pour mettre en ceuvre le projet de programme scientifique. Les
ressources extrabudgétaires proviennent des contributions volontaires confirmées au moment de
la soumission du budget, du Compte spécial pour les dépenses d’appui au programme (PSC) et
du compte du Fonds spécial du Conseil de Direction (GCSF).

Les estimations sur la disponibilité de fonds extrabudgétaires indiquent une diminution de
35,31% dans le budget prévisionnel. Cela est di a la variation nette des contributions
volontaires et du financement en provenance du compte PSC.

La diminution du financement extrabudgétaire par les contributions volontaires ne devrait pas
étre trop alarmante, ces chiffres représentant les contributions volontaires confirmées au
moment de la soumission du budget. Le Centre reconnait toutefois I'importance de cette source
de financement et poursuit activement la mobilisation de ressources a travers des demandes de
subventions et des financements directs. Les discussions en cours portent sur 3,7 millions
d’euros ; si les démarches engagées aboutissent, le financement extrabudgétaire provenant des
contributions volontaires pourrait atteindre 9,8 millions d’euros pour I'exercice 2016-2017.

Les investissements effectués a partir du compte PSC sont relevés en 2016-2017, ce qui refléte
le succés permanent des chercheurs du CIRC dans I'obtention de subventions de recherche par
voie de concours. Cet accroissement du Compte PSC permet de renforcer le soutien a la mise en
ceuvre des projets et reflete les efforts du Centre pour trouver des solutions modernes pour
atteindre des niveaux élevés d'efficacité et d'efficience.

Le tableau ci-dessous fournit un résumé et une analyse des ressources extrabudgétaires, de
méme que les tableaux B et E.

Description 2014-2015 | 2016—2017 | Modification
en %

Objectifs 1 a 5

(essentiellement a partir des contributions 11 111 810 6 063 950 -45,43%

volontaires)

Objectif 6

(a partir du compte PSC) 1 619 904 2172 736 34,13%

Total ressources extrabudgétaires 12 731 714 8 236 686 -35,31%

3.4 Financement du budget ordinaire

Le Brésil et le Qatar ont rejoint le CIRC en 2013 et vont, conformément aux Résolutions du
Conseil de Direction (GC/55/R1 pour le Brésil et GC/55/R2 pour le Qatar), payer leur pleine
contribution pour le budget-programme 2016-2017. Les contributions du Brésil et du Qatar,
d’'un montant approximatif de 3,06 millions d’euros, viennent accroitre de 7,65% le montant des
contributions disponibles pour I'exercice biennal. Il est proposé de financer le budget ordinaire
de 2016-2017 uniguement par les contributions des Etats participants, comme indiqué dans le
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tableau ci-dessous. Ce projet de financement vise a arréter de dépendre du Fonds spécial du
Conseil de Direction (GCSF) pour le financement du budget ordinaire.

Source de financement 2014-2015 | 2016—2017 | Modification
en %o
Contributions (sans le Brésil et le Qatar) 39 924 491 40 867 500 2,36%
Contributions du Brésil et du Qatar 0 3059 713
Total des contributions 39 924 491 43 927 213 10,03%
GCSF 500 000 0
Total pour le budget ordinaire 40 424 491 43 927 213 8,66%

Le projet de budget présente une augmentation de 3,5 millions d’euros par rapport a I'exercice
biennal précédant, pour permettre au Centre de concrétiser les priorités définies dans la
stratégie a moyen terme, dont le renforcement des activités programmatiques — en particulier
dans le domaine de la prévention et de la mise en ceuvre (Objectif 3), et de couvrir les
augmentations statutaires des colts de personnel. Cette augmentation budgétaire, possible
essentiellement grace au paiement de contributions pleines par le Brésil et le Qatar,
s'accompagne d’'une augmentation de prés de 0,95 million d’euros provenant des contributions
des 22 autres Etats participants ; elle va servir en grande partie a compenser l'absence de
financement du GCSF proposée.

Contributions des Etats participants :

Les contributions des Etats Participants sont fixées selon la méthode approuvée par le Conseil
de Direction conformément a la Résolution GC/15/R9, qui classe les pays en différents groupes
selon le baréme des contributions de 'OMS, lui-méme basé sur le baréme des Nations Unies. En
novembre 2014, le baréeme des contributions des Nations Unies et de I'OMS reste inchangé et
conforme a la résolution 67/238 de I'Assemblée générale des Nations Unies et la Résolution
WHAG66.15 de I'Assemblée mondiale de la Santé.

Les Tableaux H et | fournissent les détails du financement et des contributions de chacun des
Etats participants année par année. L'impact du projet de budget sur chacun des Etats
participants varie entre 0,86% et 3,85% par rapport au budget biennal approuvé pour I'exercice
biennal 2014-2015, ce qui est résumé ci-dessous :

Augmentation Montant* de Etats participants
en % 'augmentation (€)
0,86% 10 886 Irlande
1,64% 24 681 Autriche, Belgique, Danemark, Finlande, Inde, Norvége,
Pays-Bas, République of Corée, Suéde, Suisse, Turguie
2,21% 38 477 Australie, Canada, Espagne, Fédération de Russie
2,99% 66 060 Allemagne, France, Italie, Royaume-Uni
3,85% 121 242 Etats-Unis d’Amérique, Japon

*Montant de 'augmentation pour le budget de I'exercice biennal
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4.

TABLEAUX BUDGETAIRES

Le projet de budget pour [I'exercice biennal 2016-2017 est présenté sous forme de
neuf tableaux récapitulatifs, dont six incluent également le budget approuvé pour 2014-2015
a des fins de comparaison.

Tableau A — Projet de budget ordinaire pour lI’exercice biennal 2016—2017 :
Ce tableau présente le projet de budget global, ventilé par objectif de niveau 2 de I'arbre
des projets du CIRC pour I'exercice biennal.

Tableau B — Résumé des ressources biennales par objectif de niveau 2/3 et par
source de financement : Ce tableau donne un apercu des ressources financieres pour
chaque objectif de niveau 2 et de niveau 3 de l'arbre des projets du CIRC, y compris les
propositions d'affectation du budget ordinaire et les prévisions concernant les ressources
extrabudgétaires (contributions volontaires, Compte pour les dépenses d'appui au
programme et le Fonds spécial du Conseil de Direction). Les chiffres de 2014-2015 sont
également fournis a des fins de comparaison.

Tableau C — Résumé du budget ordinaire par objectif de niveau 2/3 et par an :
Ce tableau expose en détail les propositions d'affectation du budget ordinaire par année,
ventilées par budget du personnel et budget hors personnel.

Tableau D — Résumé des effectifs au titre du budget ordinaire par objectif de
niveau 2/3 et par catégorie de personnel : Ce tableau présente les effectifs (exprimés en
années-personnes) financés par le budget ordinaire, affectés aux objectifs de niveau 2 et de
niveau 3 de l'arbre des projets du CIRC, aux fins de comparaison avec les chiffres approuveés
pour I'exercice 2014-2015. Les effectifs sont regroupés par catégorie professionnelle.

Tableau E — Analyse des effectifs et des ressources par objectif de niveau 2/3 :
Ce tableau présente en détail le projet de budget et les effectifs pour 2016-2017 par
objectif de niveau 2 et de niveau 3 de I'arbre des projets du CIRC.

Tableau F — Résumé des modifications budgétaires par rapport au précédent
budget biennal : Ce tableau illustre les modifications globales qui sont intervenues dans le
budget pour I'exercice biennal 2016—-2017 par rapport au budget approuvé pour 2014-2015.

Tableau G — Résumé du budget ordinaire par rubrique de dépenses et par cause
d’augmentation/diminution : Ce tableau présente le projet de budget par rubrique de
dépenses a des fins de comparaison avec le budget approuvé pour 2014-2015. Les
augmentations ou les diminutions sont classées selon deux raisons principales, a savoir les
exigences du programme et les modifications dans les codts.

Tableau H — Résumé du budget ordinaire et du projet de financement : Ce
tableau fournit un résumé du projet de budget ordinaire et des propositions de sources de
financement par année, par rapport aux éléments approuvés pour le budget 2014-2015.

Tableau | — Résumé du projet de financement provenant des contributions des
Etats participants et du Fonds spécial du Conseil de Direction : Ce tableau décrit
en détail les contributions des Etats participants et les autres ressources requises pour
financer le projet de budget. Il permet également de les comparer avec les éléments
approuvés pour le budget 2014-2015.
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ANNEXES

A titre dinformation, sept tableaux supplémentaires sont également fournis sous forme
d’Annexes :

Tableau d’information A — Total du budget du personnel et du budget hors
personnel par Section et par Groupe : Ce tableau expose en détail I'affectation
annuelle du budget du personnel et hors personnel par Section et par Groupe.

Tableau d’information B — Taux de change comptables des Nations Unies :
euro/dollar US, de janvier 2004 a décembre 2014 : Ce tableau contient les taux de
change mensuels fixés par les Nations Unies pour la conversion de I'euro en dollar US.

Tableau d’'information C — Structure de l'arbre des projets du CIRC : Ce tableau
montre la structure de l'arbre a projets du CIRC, de l'objectif du niveau le plus élevé
(niveau 1) aux objectifs les plus détaillés (niveau 4).

Tableau d’information D — Cartographie des résumés de projets 2014—-2015
dans I'arbre de projets : Ce tableau montre le positionnement des résumés de projets
(PAS) du programme et du budget du CIRC pour I'exercice 2014-2015.

Tableau d’information E — Effectifs et budget ordinaire approuvés pour
I'exercice 2014—-2015 : positionnement dans l'arbre des projets: Ce tableau
présente selon la nouvelle arborescence un résumé des effectifs et du budget ordinaire
approuvés pour I'exercice biennal précédant.

Tableau d’information F — Comparaison du projet de budget ordinaire
2016—2017 et du budget ordinaire approuvé pour 2014-2015, par objectif de
niveau 2/3 : Ce tableau fournit des informations complémentaires au Tableau B aux fins
de comparaison du projet de budget 2016—2017 avec le budget approuvé pour 2014-2015,
par catégories d’'objectifs équivalentes.

Tableau d’information G — Résumé des budgets ordinaires 2014—-2015 et
2016—-2017 par section d’affectation: Ce tableau présente le projet de budget
2016-2017 selon les trois anciennes sections d'affectation, selon la présentation utilisée au
moment de I'approbation du budget ordinaire 2014—-2015.
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