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NOUVEAU CENTRE ET MOBILISATION DES RESSOURCES — REVISION 1

INTRODUCTION

1.  LaFrance est le pays d’accueil du Centre international de Recherche sur le Cancer depuis sa
création en 1965. Pendant cing décennies, de 1972 a 2022, il a mené ses activités sur le site de
Grange-Blanche, dans le 8™ arrondissement de Lyon. La « Tour », propriété de la Ville de Lyon,
ainsi que trois batiments supplémentaires construits par le CIRC, y abritaient la communauté du
CIRC. Compte tenu de I'état de détérioration des locaux, une étude technique des batiments a
été entreprise en 2012 afin de déterminer si ceux-ci pouvaient continuer a abriter les activités du
CIRC. La décision de reloger le CIRC a été prise et, en mai 2014, le Conseil de Direction, en
consultation avec le Gouvernement frangais, a confirmé le déménagement du Centre au cceur du
Biodistrict de Lyon-Gerland.

2. Les autorités frangaises ont approuvé le programme de financement du Nouveau Centre
en 2015. Celui-ci sera cofinancé par le Gouvernement francais (ministere de la Recherche,
ministére de la Santé et ministere des Affaires étrangeres), la Région Auvergne-Rhéne-Alpes, la
Métropole de Lyon et la Ville de Lyon. Les colts d’équipement du Nouveau Centre, y compris de
I’équipement scientifique, ainsi que le transfert de toutes les activités dans les nouveaux locaux
seront a la charge du CIRC.

3. En tant que propriétaire du batiment, la Métropole de Lyon a signé le 27 octobre 2022 une
convention avec le CIRC stipulant que celui-ci pourra disposer gratuitement du batiment pendant
30 ans, avec la possibilité de prolonger. Cette convention est entrée en vigueur le jour de la remise
des clés du Nouveau Centre au CIRC, le 28 octobre 2022.

FINANCEMENT DU PROJET NOUVEAU CENTRE PLUS

4. Comme cela a été mentionné au paragraphe 2 ci-dessus, certains éléments de colt du
projet Nouveau Centre ont été identifiés comme ne relevant pas de la responsabilité financiere
de la Métropole de Lyon. Ces éléments de colt incluent notamment le déménagement du tres
grand nombre d’échantillons de la biobanque, qui nécessitent un transport spécialisé ; I'achat, le
transport et I'installation de paillasses et d’équipements de laboratoire ; ainsi que I'installation
d’équipements de s(reté/sécurité particuliers, conformément aux exigences des Normes de
sécurité des Nations Unies.
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5. D'autres codts potentiels associés au déménagement relevent de la modernisation
nécessaire pour assurer le meilleur cadre de travail possible pour le nouveau siege du CIRC. Cela
inclut le remplacement d’une partie du mobilier, trop vieux ou trop grand, de certains
équipements de laboratoire obsolétes, ainsi que des systéemes audiovisuels de I’auditorium et des
salles de réunion. Le Centre devra également remplacer les vieux congélateurs de la biobanque
et passer a un systeme plus moderne entierement automatisé.

6. Comme cela a été mentionné dans le Document GC/64/7, le montant total des
investissements nécessaires pour obtenir un batiment moderne, intelligent et ouvert
entierement opérationnel avait d’abord été estimé a 13,4 millions d’euros avant d’étre réévalué
en 2021 pour étre en conformité avec la nouvelle Stratégie a moyen terme du CIRC. Grace, en
grande partie, aux efforts déployés par le service Achats du CIRC dans le but d’obtenir les
meilleures offres possibles de la part de ses fournisseurs, le budget d'investissement global a été
ainsi revu a la baisse a 8,54 millions d’euros en mars 2023, ce qui permettra au CIRC de réaliser
son plein potentiel et de développer ses activités.

7. Dans le but de contribuer aux efforts de mobilisation de ressources, le Groupe de travail
Infrastructure du Conseil de Direction a demandé au Secrétariat du CIRC, au début de
I"année 2020, de s’atteler au probleme du déficit de financement et d’élaborer des scénarios de
priorisation des investissements pour tous les colts supplémentaires associés aux éléments
mentionnés aux paragraphes 4 et 5 ci-dessus (cf. GC/62/8 — Annexe 1).

8. En 2021 et 2022, grace aux efforts de mobilisation de ressources, au travail sans relache du
services Achats et a [I'emprunt sur le Fonds spécial du Conseil de Direction
(Résolution GC/63/R11), le Secrétariat du CIRC a réussi a financer entiéerement les éléments de
Priorité 1.

9. Par ailleurs, au début de I'année 2023, le Secrétariat du CIRC a également réussi a identifier
des fonds pour les éléments de Priorité 2 et de Priorité 3. Il s'agit, entre autres, des fonds
provenant de la vente a la Ville de Lyon des anciens locaux construits par le CIRC, c’est-a-dire du
« Sasakawa Memorial Hall », du batiment Latarjet et du batiment du Centre de ressources
biologiques (BRC), qui a eu lieu a la fin de I'année 2022, et pour lesquels le Secrétariat du CIRC
demande I'autorisation au Conseil de Direction d’utiliser ces fonds pour continuer a équiper et a
meubler le Nouveau Centre.

10. Au 1% mars 2023, les dépenses et la situation budgétaire pour équiper le Nouveau Centre
sont les suivantes :

INVESTISSEMENTS DANS LE NOUVEAU

CENTRE PAR EMPLACEMENT Déja dépensé A acheter

Biobanque 984 395,55 € 1649 000,00 €
Espaces de laboratoires 759 859,18 € 490 000,00 €
Espaces de bureaux 129 965,77 € 532 000,00 €
Espaces de conférence 872 440,55 € 40 000,00 €
Espaces publics 125 001,51 € 155 000,00 €
Global 1721204,72 € 1085 000,00 €

8543 867,28 € 4592 867,28 € 3951 000,00 €


https://events.iarc.who.int/event/50/attachments/123/758/French_GC64_7_UpdateNCandRM_F.pdf
https://governance.iarc.fr/GC/GC62/En/Docs/GC62_8_Annex_NC_INVESTMENT_PRIORITIES-new.pdf
https://events.iarc.who.int/event/29/attachments/69/705/French_GC63_R1-R17_Resolutions_Mai2021_F.pdf
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INVESTISSEMENTS DANS LE NOUVEAU

CENTRE PAR PRIORITE Déja dépensé A acheter

Priorité 1 4592 867,28 € 1332500,00 €
Priorité 2 0,00 € 1197 500,00 €
Priorité 3 0,00 € 1421 000,00 €

ECHEANCIER DU PROJET

11. La construction du Nouveau Centre s’est officiellement achevée le 28 octobre 2022, méme
si des prestataires travaillent toujours sur plusieurs éléments du batiment, notamment le réseau
électrique, les systemes de ventilation et de chauffage et la finition des murs et des plafonds. La
construction a duré 27 mois (hors travaux de préparation) et a fait intervenir plus de
60 entreprises de la région.

12. Malgré un certain nombre de retards, le déménagement dans le nouveau batiment des
équipements et du mobilier du CIRC a eu lieu selon le calendrier prévu. Cette opération incluait
le transfert délicat et techniguement complexe de la biobanque et de ses 6 millions d’échantillons
biologiques, qui a été réalisé avec succes au début du mois de décembre 2022.

13. Durant I'année 2022, le Secrétariat du CIRC s’est acquitté de toutes les procédures
administratives et juridiques nécessaires pour mettre fin aux activités dans les anciens locaux et
signer la convention pour la vente a la Ville de Lyon des batiments Latarjet, BRC et du « Sasakawa
Memorial Hall » avant de remettre les clés des anciens locaux a la Ville de Lyon le
20 décembre 2022.

14. Le personnel du CIRC a progressivement emménagé dans le nouveau batiment entre le
3 janvier et le 7 février 2023. Le personnel des Branches « épidémiologie » et de la Direction du
CIRC a pu reprendre son travail sur site dés son installation. Toutefois, au moment de la rédaction
du présent rapport, la plupart des activités de laboratoire n’ont pas encore repris en raison de
retards dans la réalisation de certains travaux de construction essentiels. En effet, la Métropole
de Lyon doit s’assurer que les entreprises de construction reglent tout probléme de conformité
en suspens avant la fin du mois d’octobre 2023 mais, d’un point de vue contractuel, les travaux
critiques auraient di étre achevés avant la fin du mois de février 2023. Le Secrétariat du CIRC est
régulierement en contact avec tous les services compétents de la Métropole de Lyon, y compris
avec les autres partenaires financiers, pour que les choses avancent le plus rapidement possible.
Un courrier officiel qui, avec un peu de chance, permettra d’accélérer le processus, a été envoyé
a la Métropole de Lyon le 28 février 2023.

15. La cérémonie d'inauguration officielle du Nouveau Centre est néanmoins prévue pour le
12 mai 2023.

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DU NOUVEAU SIEGE

16. Le nouveau siége du CIRC est situé 25 avenue Tony Garnier, dans le 7¢™¢ arrondissement de
Lyon. Le batiment est composé de six étages offrant une superficie totale de 11 500 m?, ce qui
représente une augmentation de pres de 20% de la capacité par rapport aux anciens locaux. Le
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Nouveau Centre permettra au CIRC de se développer puisqu’il offre suffisamment d’espace pour
accueillir au moins 500 employés dans un environnement de travail attrayant.

LES CHIFFRES CLES DU « NOUVEAU CENTRE » DU CIRC

Surface de plancher brute 15179 m? Espaces de 5050 m?
bureaux

Surface de plancher nette 11516 m? Laboratoires 3030 m?

(hors locaux techniques et

parking)

Jardin 4745 m? Salles de réunion 1100 m?

Parking pour voitures 127 places Postes de travail 500 personnes

Parking pour vélos 100 places ala fois

17. Le Nouveau Centre est un batiment de pointe offrant des espaces de bureaux attrayants,
des laboratoires modernes et de nombreux équipements neufs. Il utilise des technologies de
pointe qui simplifieront les processus et les procédures, la gestion des données ainsi que les
réunions a distance. Il permettra a la Biobanque de presque doubler sa capacité et d'augmenter
ainsi le prélevement et le stockage d’échantillons biologiques pour une recherche de haute
qualité.

18. Grace a sa conception écologique, le Nouveau Centre représente également une excellente
occasion de réduire I'empreinte écologique du CIRC, ouvrant la voie a un nouvel état d’esprit. La
protection de I’environnement et la contribution renforcée du Centre aux objectifs de
développement durable sont deux priorités qui ont été inscrites a I’ordre du jour du CIRC.

L’'ECOSYSTEME DU NOUVEAU CENTRE AU SEIN DU BIODISTRICT DE LYON-GERLAND

19. Le Nouveau Centre n’est pas seulement le nouveau siege du CIRC, il symbolise également
les principales ambitions de la Stratégie a moyen terme 2021-2025 du CIRC. Le concept
architectural du batiment vise a promouvoir le concept d’une « science ouverte » ainsi qu'a
améliorer la collaboration avec les partenaires locaux et nationaux.

20. La structure physique du Nouveau Centre reflete nos valeurs de transparence et de
collaboration. Le concept de « science ouverte » est au cceur du nouveau batiment et nous
permettra de garantir un libre accés aux infrastructures de recherche et aux connaissances et
données scientifiques et d’offrir de nouvelles possibilités de dialogue et de collaboration avec la
société.

21. Situé dans le Biodistrict de Lyon-Gerland, le Nouveau Centre contribuera a créer de
meilleures synergies avec de nombreux partenaires des domaines de la recherche et de la santé.
Le Biodistrict de Gerland rassemble au sein d’un écosysteme attractif les principaux instituts de
recherche de Lyon (INSERM, ENS, Bioaster...), des organismes de santé (ANSM, ANSES, HCL...) ainsi
gue des entreprises privées du domaine de la santé. Le CIRC entretient déja des relations avec ces
institutions.
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22. Laproximité du Nouveau Centre avec les futurs locaux de I’Académie de I'OMS et le bureau
de I’'OMS de Lyon crée un poéle de santé publique mondiale, le « Péle de 'OMS de Lyon ». Ce péle
permettra au CIRC de partager des programmes, des ressources et des prestataires de services et
représente pour le CIRC une occasion unique de renforcer ses collaborations et ses partenariats
aux niveaux local et mondial.

EFFORTS DE MOBILISATION DES RESSOURCES : CAMPAGNE DE FINANCEMENT « NOUVEAU
CENTRE »

23. Comme cela a été expliqué lors du dernier Conseil de Direction en mai 2022, le Secrétariat
a élaboré une stratégie a trois volets afin d’obtenir des contributions en nature et financieres pour
le projet Nouveau Centre. Les trois axes de cette campagne ont été mis en ceuvre en 2022, a
savoir :

. Une campagne locale ciblant les grands donateurs et les influenceurs clés de Lyon et
sa région.

. Une campagne de contributions en nature ciblant les entreprises et les entités a but
lucratif.

° Une campagne de dons substantiels ciblant les personnes ultra-riches, appelées aussi

« UHNWI » (Ultra-High Net Worth Individuals), et/ou les Etats participants.

24. Lors de la session du Conseil de Direction de mai 2021, le Secrétariat du CIRC a lancé une
campagne de financement participatif donnant la possibilité a des particuliers de faire graver leur
nom sur les portes vitrées du Nouveau Centre en échange d’un don raisonnable (isupport.iarc.fr).
Cette campagne a fait I'objet d’une publicité en interne et en externe.

25. Durant la seule année 2022, le Secrétariat a réussi a lever la somme de 19 965,27 € dans le
cadre de la campagne de financement participatif (voir I'Annexe 1) et a également
considérablement amélioré sa visibilité aupres des parties prenantes locales, notamment des
médias, des grandes entreprises et du grand public. Cette visibilité accrue aidera le CIRC a nouer
de futurs partenariats stratégiques avec des entités locales et nationales et a renforcer sa position
en tant que centre de recherche international sur le cancer de premier plan.

26. Lacampagne a également permis au Secrétariat d’obtenir des dons en argent d’acteurs non
étatiques locaux d’un montant de 30 000 € en 2022. L'entreprise Arrivetz a par exemple organisé
une vente aux encheres caritative d’ceuvres d’art au profit du CIRC et de son Nouveau Centre, qui
a permis de lever la somme de 16 000 €. Le Secrétariat a également sollicité de nombreux
donateurs potentiels et a organisé, entre autres, un repas de bienfaisance avec le Rotary Club et
une visite du Nouveau Centre avec des grands donateurs de la Fondation de France. Ces
événements ont permis d’augmenter la visibilité du Centre, qui est désormais en contact avec des
donateurs désireux de financer ses projets de recherche, et pas uniguement les équipements du
Nouveau Centre. En 2022, nous avons également recu des dons d’'un montant de 1915,37 € par
le biais de la page Internet d'appel aux dons spécifique au Nouveau Centre.

27. En octobre 2020, le Secrétariat a officiellement lancé la campagne de contributions en
nature via le Portail mondial pour les fournisseurs des organismes des Nations Unies (UNGM). Les
équipements requis pour le Nouveau Centre ont été divisés en trois catégories: mobilier,


https://www.iarc.who.int/fr/donations/
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équipement audiovisuel et informatique et équipement de laboratoire. Des directives spécifiques
relatives a la reconnaissance des donateurs ont fait I'objet de discussions avec le service de 'OMS
compétent en matiere de vérification diligente et de collaboration avec des acteurs non étatiques
(DAN) et le service juridique de I’OMS (LEG) et ont été finalisées en collaboration avec ces services.

28. En 2022, le Secrétariat a obtenu des dons en nature de huit entreprises différentes, pour un
montant total de 216 240,09 €. Le mobilier a été livré au Nouveau Centre en novembre et en
décembre 2022 et a été installé dans les espaces les plus visibles (hall d’accueil, cafétéria, espaces
communs). Le Centre a également recu un don de plus de quatre-vingt-dix bureaux neufs
réglables en hauteur, destinés aux espaces de bureaux. Si l'on inclut les dons en nature
d’équipements recus par le CIRC en 2021 et ceux devant étre regus en 2023, le Secrétariat aura
mobilisé au total quelque 300 000 € d’équipement pour le Nouveau Centre.

29. Concernant le volet des dons substantiels, des discussions sont actuellement en cours avec
des grands donateurs potentiels, en particulier du Moyen-Orient et d’Inde.

30. Le Secrétariat a également travaillé sur la possibilité d’'un engagement plus significatif
aupres des donateurs potentiels, y compris des Etats participants du CIRC et des personnes ultra-
riches, en leur donnant la possibilité de baptiser une salle de réunion ou un espace emblématique
du Nouveau Centre. Cela sera possible pour toute contribution supérieure a 100 000 € et se fera
selon le principe du « premier arrivé, premier servi ». Le Secrétariat espéere que, pour illustrer la
mission universelle du CIRC, certains Etats participants souhaiteront donner a I'un de ces espaces
le nom de leur pays ou d’une de leurs villes, voire le nom de I'un de leurs chercheurs ayant
contribué a faire avancer la recherche sur le cancer. Onze espaces, comprenant des salles de
réunion et d'autres espaces emblématiques, ont été identifiés pour cette initiative. lls se
répartissent comme suit :

° Une salle de réunion d’une capacité de 100 personnes

° Deux salles de réunion d’une capacité de 50 personnes

° Deux salles de réunion d’une capacité de 30 personnes

° Une salle de formation d’une capacité de 15 personnes

° Une salle de visioconférence d’une capacité de 15 personnes

. Quatre espaces emblématiques : hall d'accueil, jardin de I'atrium, cafétéria et

bibliothéque (I'auditorium portera le nom « Dr Christophe Mérieux »).

31. A la suite de discussions ayant eu lieu avec le Conseil de Direction, I'une des salles de
réunion du Nouveau Centre sera baptisée « Princess Takamatsu ».
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Annexe 1 - Dons pour le Nouveau Centre acceptés par la Directrice de janvier a
décembre 2022 (montants en euros)

Dons en ligne

M. Noél Comte (France)* 300,00
M. Benjamin Compére (France)* 90,00
M. Gaél Labouri (France) 100,00
M. Didier Langlois (France) 90,00
M™e Maguy Sicuro (France) 100,00
M. Yves Rioton (France) 90,00
M. Cédric Doger (France) 120,00
M™e Sophia Shrubb (France) 100,00
M™e Véronique Destombes (France) 90,00
M™¢ Véronique Arnaud-Missol (France) 90,00
M™e Sophie Mezin (France) 90,00
M. Damien Nonat (France) 90,00
M™e Soria Mekika (France) 90,00
M™e Grace Akinyi Odongo (Kenya) 100,00
M™e Isabelle Battaglia (France) 250,00
M™e Sasha Damjanac (Autriche) 100,00
M. Jason Fritz (Etats-Unis) 100,00
M™e Lisette Ossetian (France) 250,00
M. Jurii Kuzmin (Fédération de Russie) 5,00
M™e Joelle Walraevens (France) 90,00
Montant total brut 1945,00
Moins les frais de traitement de cartes de crédit/frais 29,63
Montant total net regu 1915,37

! Don effectué dans le cadre du repas de bienfaisance organisé par le Rotary Club Lyon, mais via la plateforme
générale de dons en ligne du CIRC (voir le Document GC/65/10 Rev.1)



https://events.iarc.who.int/event/65/attachments/155/1088/French_GC65_10_Donations_Rev1_F.pdf
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Dons en nature

Haworth France (France)

RBC Mobilier (France)

Cider (France)

PSA Aménagement (France)
Happy Monday — Spark (France)
Leet Design (France)

Silvera (France)

Buronomic (France)

Montant total

Dons en argent

GEFLUC Lyon Auvergne Grand Rhéne
M. Bernard Abbou (France)
M. Noél Comte (France)

Montant total

Conseil de Direction
Nouveau Centre et mobilisation des ressources — Révision 1

35 716,27
71 221,10
43 598,92
18 488,14
13 392,00

8750,00

8664,66
16 409,00

216 240,09

4000,00
16 000,00
10 000,00

30 000,00
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Dons de financement participatif

19/06/2022
16/06/2022
14/06/2022
14/06/2022
14/06/2022
14/06/2022
13/06/2022
12/06/2022
12/06/2022
12/06/2022
12/06/2022
10/06/2022
10/06/2022
10/06/2022
10/06/2022
10/06/2022
10/06/2022
10/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022
08/06/2022
07/06/2022
07/06/2022

Thimothy
Houda
Elodie
Jean Marc
Jianrong
Jianrong
Hwayoung
Mitsuko
Won-Jun
Manami
Masayoshi
David
Jyotsna
John
Petros
Shintaro
Ginevra
Atsushi
Alexandra
Sakari
Gertraud
Sebastian
Andrea
Andrea
Justine
Sandra
Meritxell
Nicolas
John
Sudha
Brad
Vanessa
Bibiana Matilde
Edith Alba Luz
Mazvita
Satyan
Rina
Graham
Caradee
Brad

Brad
Hannah
An
Michael
Carol
Tamas
Michael C.

Rebbeck
Bouabdallah
Chauvet
Chauvet
Zhang
Zhang

Noh
Masutani
Choi

Shoji
Amino
Conway
Rimal
Groopman
Nousios
Iwata

Papi
Urikura
Durand
Karjalainen
Maskarinec
Waszak
Borondy Kitts
Borondy Kitts
Po
Perdomo

Mallafré Larrosa

Laferte

Cheney
Ramalingam
Reisfeld
Gordon-Dseagu
Bernal Gomez

Segovia Corrales

Muchengeti
Kalkunte
Kansal
Colditz
Wright
Reisfeld
Reisfeld
Brewer
Nguyen
Leitzmann
Kruchko
Landesz
Carruthers

Etats-Unis
France
France
France
Australie
Australie

Corée (République de)

Japon

Corée (République de)

Japon

Japon
Royaume-Uni
Népal
Etats-Unis
Grece

Japon

Italie

Japon

France
Finlande
Allemagne
Norvege
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Colombie
Espagne
France
Royaume-Uni
Inde
Etats-Unis
Etats-Unis
Colombie
Paraguay
Afrique du Sud
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Afrique du Sud
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Allemagne
Etats-Unis
Hongrie
Philippines
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150,00
50,00
50,00
50,00
50,00

150,00
50,00

150,00

150,00
50,00
50,00

150,00
50,00

150,00
55,00
50,00
50,00
50,00
50,00

150,00

500,00
50,00
50,00
50,00
50,00

150,00
50,00
50,00

150,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

150,00
50,00

500,00
50,00
50,00
50,00
50,00

150,00

150,00
50,00
50,00

150,00
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06/06/2022
06/06/2022
05/06/2022
05/06/2022
04/06/2022

04/06/2022

04/06/2022
04/06/2022
04/06/2022
04/06/2022
03/06/2022
03/06/2022
03/06/2022
03/06/2022
03/06/2022
03/06/2022
03/06/2022
03/06/2022
03/06/2022
01/06/2022
26/05/2022
25/05/2022
10/05/2022
05/05/2018
04/05/2018
01/05/2018
29/04/2022
28/04/2022
25/04/2022
20/04/2022
19/04/2022
14/04/2022
04/04/2022
01/04/2022
31/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/03/2022
29/03/2022
28/03/2022
28/03/2022
28/03/2022
28/03/2022
27/03/2022
27/03/2022
27/03/2022

Yulia
Georgios Christos
Ivo

Rose Lou Marie
Karen
Justine
Alessandra
Martina
Martina
Martina
Irma Veronica
Sanjay
Juan Pablo
Humberto
Lianna
Nicholas
Diego
Cinzia
Haruto
Cassie
Emanuele
Abraham
Celestin
Mahlet
Vincent
Mariana
Niree
Anne-Lise
Didier
Marie-Claude
Marine
Mario
Maxime
Eileen
Veronique
Lynnette
Karine
Teresa
Katri
Ahmed
Jose Jasper
Vincent
Adel

Susan
Lindsay
Matthieu
Lyna

Gwo Fuang
David
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Humrye
Balis
Tremont
Agbay
Muller

Uy

Meth-Frohwein
Meth-Frohwein
Meth-Frohwein
Gnilo

Sinha

Mufioz Manzano
Fortes

Goetz

Sioutos

Boscolo
Giacometti
Nishida

Fives

Cofone
Delgado
Andreys
Deressa
Guilmeau
Delfino-Machin
Kraushaar
Exertier
Lemonnier
Chanliaud
Benaissa
Nava-Villalba
Large

Morgan
Bouvard
Fernandez-Cuesta
Racinoux

Checa

Vuopala
Montasser
Andal

Cogliano
Assaad

Jack

Dresang
Lemonnier
Benlala

Ho

Ritchie

Royaume-Uni
Grece
Etats-Unis
Philippines
France

Philippines

Allemagne
Allemagne
Allemagne
Philippines
Nouvelle-Zélande
Colombie
Brésil
Trinité-et-Tobago
Etats-Unis
Italie

Italie
Japon
Irlande
Italie
Nicaragua
France
Ethiopie
France
Royaume-Uni
France
France
France
France
France
Mexique
France
Irlande
France
France
France
Espagne
Finlande
Egypte
Philippines
Etats-Unis
Etats-Unis
Royaume-Uni
Etats-Unis
France
Algérie
Malaisie
Belgique

50,00
50,00
150,00
150,00
50,00

150,00

50,00
50,00
50,00
150,00
50,00
50,00
150,00
50,00
50,00
50,00
100,00
50,00
150,00
150,00
50,00
150,00
150,00
150,00
50,00
50,00
150,00
150,00
150,00
150,00
150,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
150,00
50,00
50,00
150,00
50,00
150,00
50,00
150,00
160,00
150,00
50,00
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26/03/2022
26/03/2022
25/03/2022
25/03/2022
25/03/2022
25/03/2022
25/03/2022
25/03/2022
25/03/2022
25/03/2022
24/03/2022
24/03/2022
23/03/2022
23/03/2022
23/03/2022
23/03/2022
23/03/2022
23/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
22/03/2022
21/03/2022
21/03/2022
20/03/2022
12/03/2022
12/03/2022
11/03/2022
07/03/2022
02/03/2022
01/03/2022
01/03/2022

Karen
Heidi
Jéréme
Ramses
Catarina
Isabelle
Isabelle
Olivier
Olivier
Olivier
Jennifer
Jennifer
Idlir
Julie
Maguy
Dominique
Marion
Snjezana
Kalina
Gabriel
Rajko
Hiroaki
Felipe
Anne-Sophie
Cherian
K Chung
Henri
Nicolas
Nicolas
Sally

Simon et Maria

Leslie
Priscilia
Belinda

Ciprian-Victor

Amy
Komodo
Elodie
Clair
Adel
Toyonori
Joachim
Christine
Thomas
Maryse
Neimar
Robert
Sabina
Sabina

Muller
Mattock
Vignat
Forsyth
Marques
Deltour
Deltour
Gaston
Gaston
Gaston
Nicholson
Nicholson
Licaj
Gralow
Sicuro-Booij
Meunier
Pifieros

Frkovi¢ Grazio

Duncan
Gaiffe
Strahinja
Miyagi
Buscaglia
Navionis
Varghese
Leung
Cordier
Tardy
Tardy
Moldan
Fernan
Stayner
Chopard
Annibaldi
Grigore
Hay
Matta
Caboux
Evans
Assaad
Tsuzuki
Schiiz
Carreira
Niehaus
Moise

De Paula Silva
Carreras-Torres

Rinaldi
Rinaldi

France
France
France
Belgique
France
Belgique
France
France
France
France
France
France
France
Etats-Unis
France
France
Colombie
Croatie
Etats-Unis
France
Monténégro
Japon
Chili
France
Inde
Chine
France
France
France
France
Philippines
Etats-Unis
France
France
Canada
Etats-Unis
France
France

Royaume-Uni

Etats-Unis
Japon
France
France
France
France
Brésil
Espagne
Italie
Italie
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50,00
50,00
150,00
50,00
50,00
150,00
150,00
150,00
150,00
150,00
50,00
50,00
50,00
150,00
50,00
50,00
50,00
150,00
50,00
50,00
50,00
50,00
150,00
50,00
150,00
150,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
150,00
50,00
50,00
150,00
150,00
50,00
50,00
300,00
50,00
150,00
150,00
50,00
150,00
150,00
50,00
150,00
150,00
150,00
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23/02/2022
23/02/2022
22/02/2022
16/02/2022
15/02/2022
12/02/2022
11/02/2022
10/02/2022
10/02/2022
10/02/2022
10/02/2022
10/02/2022
10/02/2022
10/02/2022

10/02/2022

10/02/2022
08/02/2022
08/02/2022
07/02/2022
05/02/2022
05/02/2022
04/02/2022
03/02/2022
03/02/2022
01/02/2022
30/01/2022
24/01/2022
24/01/2022
20/01/2022
18/01/2022
12/01/2022
12/01/2022

Lucile

Taiki
Christopher
Mathieu
Elodie
Tone
Colleen
Béatrice
Marie-Astrid
Marie-Elise
Louisa
Sabine
Pietro
Mathilde
Kristin
Benjaminsen
Heinz
Xavier
David
Armand
Sylvain
Zhangyan
Chrysovalantou
Felix
Shuanghua
Thierry
Hendriek
Feixue
Xiaoshuang
Benjamin
Mathilde
Elisabete
David

Montant total brut
Moins les frais de traitement de cartes de crédit/frais
Montant total net recgu
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Alteyrac
Yamaji
wild
Boniol
Guerreiro
Bjgrge
Brigham
Fervers
Bietrix
Parent
Gordon
Rohrmann
Ferrari
Touvier

Borch

Freisling
Chanut
Mounou
Peshdikian
Lubiato

Lyu
Chatziioannou
Onyije

Xie
Berthelot
Boshuizen
Wei

Feng
Samier

His
Weiderpass
Bosch

France
Japon
Royaume-Uni
France
France
Norvege
Australie
France
France
Canada
Australie
Suisse
France
France

Norvege

France
France
France
France
France
Chine
Grece
France
Chine
France
Pays-Bas
Chine
Chine
France
France
Brésil
France

50,00
50,00
600,00
150,00
150,00
150,00
50,00
150,00
150,00
50,00
50,00
500,00
50,00
150,00

50,00

50,00
150,00
50,00
100,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
2500,00
500,00
50,00
50,00
150,00
50,00
50,00
150,00

20 365,00
399,73
19 965,27
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