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PREAMBULE

Le Projet de programme et de budget 2024-2025 du CIRC reflete les priorités énoncées dans la Stratégie a
moyen terme 2021-2025 du CIRC (Document GC/63/6), adoptée par le Conseil de Direction en mai 2021.

Il s’agit du second « programme et budget » biennal destiné a assurer la mise en ceuvre de la Stratégie a
moyen terme. Il s’aligne intégralement sur la structure de I'arborescence des projets (Tableau informatif 2),

de facon a souligner la continuité entre le programme scientifique du CIRC, les ressources qui lui sont
allouées et les grandes priorités proposées dans la Stratégie.

L'Arbre des projets du CIRC fournit un cadre général des objectifs de ses activités et de ses résultats, en les
reliant aux priorités définies dans la Stratégie a moyen terme. L’ensemble des différents projets proposés,
chacun accompagné de son budget, constitue la base du Projet de programme et de budget pour
2024-2025. IIs ont été positionnés dans la nouvelle arborescence de facon a présenter les axes prioritaires
et les investissements qui s’y rapportent par rapport aux priorités fondamentales et aux priorités
émergentes.

Le programme et le budget du CIRC pour la période 2024-2025

Le présent document présente les principaux objectifs du programme et souligne les changements par
rapport a I'exercice biennal précédent (2022-2023).

Le budget ordinaire et son financement

Le budget ordinaire global proposé pour 2024-2025 est de 51,12 millions d'euros, ce qui représente une
augmentation de 5,75 millions d'euros, soit 12,67%, par rapport au budget approuvé pour la période
biennale 2022—-2023.

Le budget 2024—-2025 pourrait étre financé exclusivement par les contributions des Etats participants qui
sont toutes majorées de 5% par rapport au budget approuvé pour 2022-2023, a I’exclusion de celle de la
Chine. Ce nouvel Etat participant paie pour la premiere fois I'intégralité de sa contribution statutaire et
participe ainsi a I'augmentation du budget.

Complété par des contributions volontaires, le budget ordinaire proposé devrait permettre au CIRC de
progresser vers la réalisation des priorités définies dans la Stratégie a moyen terme au cours du prochain
exercice biennal.

1. L’ARBRE DES PROJETS DU CIRC

L’Arbre des projets a été congu pour présenter les grands objectifs du CIRC selon les priorités définies dans
la Stratégie a moyen terme 2021-2025. La proposition de programme et de budget 2024-2025 s’aligne sur
la structure de ce nouvel Arbre des projets.

L'utilisation d'une structure intégrée commune pour présenter la stratégie, le programme et le budget
permet de mieux comprendre comment les priorités stratégiques du CIRC seront mises en ceuvre, leur
répartition entre les différents domaines d'activité et I'affectation des ressources correspondantes.
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Objectifs stratégiques

L'objectif de niveau 1, situé au sommet de I’Arbre des projets, traduit la mission du CIRC et définit le but
commun a toutes ses activités : Réduire le poids du cancer et les souffrances qu’il entraine a travers le
monde.

Viennent ensuite les objectifs de niveau 2, qui définissent les grands axes prioritaires :

1- Décrire I'incidence du cancer
2- Comprendre les causes du cancer
3- Evaluer les interventions a visée préventive

4 - Synthétiser et mobiliser les connaissances et renforcer les capacités mondiales pour la recherche
en cancérologie

5- Consolider le leadership du Centre, sa gouvernance, ses engagements stratégiques et ses
activités de sensibilisation

6 - Renforcer I'efficacité des recherches et des collaborations du Centre
Les quatre premiers objectifs définissent les axes prioritaires du programme scientifique du CIRC, tandis que

les deux derniers concernent les fonctions de leadership et de soutien. La Figure 1 ci-dessous illustre les
objectifs de niveaux 1 et 2 de I'Arbre des projets.

Les objectifs sont plus détaillés au niveau 3. La structure de I'Arbre des projets est résumée dans le Tableau
informatif 2.

Le programme proposé décrit dans la section suivante s'articule autour des six objectifs principaux ; quant
au budget proposé, il est présenté aux niveaux 2 et 3.

LEVEL 1: TO REDUCE THE BURDEN AND SUFFERING FROM CANCER GLOBALLY

OBJECTIVE 1

Describing the
occurrence of
cancer

OBJECTIVE 2

Understanding
the causes of
cancer

OBJECTIVE 3

Evaluating
cancer
prevention
interventions

OBJECTIVE 4

Synthesizing
and mobilizing
knowledge
and

strengthening

OBJECTIVE 5

Strengthening
the Agency's
leadership,
governance,
strategic

OBJECTIVE 6

Strengthening
the efficiency
and
effectiveness

of the

LEVEL 2

global
capacities in
cancer science

engagement,
and advocacy

Agency's
research and
collaboration

Figure 1 : Niveaux 1 et 2 de |’Arbre des projets du CIRC

Priorités fondamentales et priorités émergentes

Le CIRC continuera a orienter ses recherches selon ses priorités fondamentales. De nombreuses activités
s’inscrivent dans le prolongement ou l'extension des projets décrits dans le précédent « Programme et
budget » (2022—2023), du fait que la plupart des recherches menées au CIRC sont a moyen ou long terme.

Le CIRC a identifié trois priorités émergentes qui correspondent a des problématiques mondiales en pleine
évolution et sont d’'une importance cruciale pour la recherche sur la prévention du cancer.
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Ces priorités émergentes sont les suivantes :

e Facteurs de risque en évolution et populations en transition ;
e Recherche opérationnelle ;

e Impact économique et sociétal du cancer.

Rattachement des propositions a I’Arbre des projets

La préparation du programme et du budget a commencé au niveau le plus détaillé. Les projets individuels et
leurs budgets correspondent aux objectifs de niveau 3, ce qui permet d'attribuer les activités scientifiques
détaillées et les ressources qui leur sont affectées aux différents niveaux de I'arborescence.

En outre, chaque proposition indique également la proportion (en pourcentage) de sa contribution aux
priorités fondamentales et aux priorités émergentes ; le Centre peut ainsi suivre son investissement dans les
priorités fondamentales ainsi que dans les trois priorités émergentes (Tableau budgétaire F).

2. LE PROGRAMME DU CIRC 2024-2025

2.1 Objectif 1 — Décrire I'incidence du cancer

Le CIRC est considéré comme la référence pour la communauté internationale a qui il fournit des indicateurs
d’une grande utilité pour la surveillance du cancer dans les différents pays. Il recueille, analyse, interpréte
et diffuse régulierement les données et les statistiques sur le cancer qui constituent les bases factuelles
requises pour définir les priorités mondiales, régionales et nationales en matiére de lutte contre le cancer.
Entierement reconfiguré, I'Observatoire mondial du cancer (GCO pour Global Cancer Observatory) offre
maintenant une plateforme centralisée unique ou I'on peut trouver des informations sur la situation du
cancer a travers le monde, avec I'analyse d'un large éventail d'indicateurs du cancer, notamment les
fractions attribuables, et les années de vie ainsi que les années de vie corrigées de I'incapacité (DALY) et les
années de vie perdues a cause du cancer.

Le Centre fournit des informations sur les transitions qui se produisent en permanence dans le domaine du
cancer et préconise la collecte des données locales via les registres du cancer en population, de facon a
mieux documenter la lutte contre le cancer. Le CIRC assure le secrétariat de I'Association internationale des
Registres du Cancer (IACR pour International Association of Cancer Registries), chargée de promouvoir les
registres du cancer dans le monde entier. Il coordonne également I'Initiative mondiale pour le
développement des registres du cancer (GICR pour Global Initiative for Cancer Registry Development), qui
rassemble tous les organismes qui, au niveau national et international, collaborent pour améliorer la
surveillance du cancer dans le monde. Un Fonds mondial devrait permettre d’élargir encore les partenariats
aux niveaux mondial et régional, de développer des pdles régionaux avec I'appui des centres collaborateurs
CIRC-GICR, et de mettre en place un ensemble d'actions ciblées (essentiellement assistance technique et
formation) dans certains pays a revenu faible et intermédiaire (PRFI).

Les projets seront davantage intégrés a ceux des organisations internationales, avec notamment des actions
menées conjointement avec I'OMS pour élaborer des politiques efficaces alignées sur les grandes initiatives
de lutte contre le cancer. Ainsi, tout en étant de plus en plus profondément ancrées dans le programme de
I'Initiative mondiale pour le développement des registres du cancer (et bénéficiant pour cela du soutien du
St Jude Children's Research Hospital), les activités de surveillance des cancers pédiatriques du CIRC
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s’inscrivent dans le prolongement de I'Initiative mondiale de lutte contre le cancer de I'enfant (GICC pour
Global Initiative for Childhood Cancer) lancée par I’'OMS, qui vise a mettre en place un systeme d'information
mondial sur les cancers pédiatriques et a rechercher les causes des fortes disparités en termes d’incidence
et de survie observées entre les pays a faible revenu et les pays a revenu élevé.

Le CIRC axe de plus en plus ses activités sur I'évaluation des bénéfices économiques et sanitaires a long
terme des interventions a visée préventive. Il produit des modeles permettant d’'une part de prédire
I’évolution du cancer selon différents scénarios d’intervention considérés comme efficaces, et d’autre part
d’évaluer les résultats des stratégies de prévention (fondées sur la connaissance des facteurs de risque) par
rapport aux objectifs mondiaux en matiere de cancer ou de développement durable (ODD). Toutes ces
recherches font appel a I’économie descriptive pour I'étude des inégalités socio-économiques liées au
cancer.

Les principaux objectifs dans ces domaines de I’Arbre des projets du CIRC sont donc les suivants :

(1.1)  Améliorer et élargir la diffusion des données et des statistiques sur le cancer qui serviront a
établir les priorités en matiere de prévention et de lutte contre le cancer, aux niveaux national,
régional et mondial ;

(1.2) Améliorer la couverture, la qualité et I'exploitation des données issues des registres du cancer
dans le monde entier, en mettant I’accent sur les pays a revenu faible et intermédiaire (PRFI) ;

(1.3) Améliorer la compréhension des modifications du risque de cancer a I’échelle mondiale,
régionale, nationale et infranationale, notamment en lien avec les transitions socio-
économiques en cours et les inégalités sociales ;

(1.4)  Améliorer la compréhension des disparités en matiere de cancer et des conséquences
économiques de la maladie - économie descriptive.

La principale contribution a I'Objectif 1 provient de la Branche Surveillance du cancer (CSU), avec une
participation de la Branche Synthése des données et classification (ESC).

Affectation des ressources

Bud dinaire 2024—2025 Augmentation/(Diminution) par rapport a
udget ordinaire (en euros) 2022—2023 (en euros)

_— Hors
Objectif Personnel Hors personnel Total Personnel Total

personnel
1.1 1714 625 140 000 1854 625 272790 0 272790
1.2 1085 996 100 000 1185996 517 740 0 517 740
1.3 1158 328 220 000 1378328 134 559 0 134 559
1.4 348 427 120 000 468 427 14 601 0 14 601
Total 4 307 376 580 000 4 887 376 939 690 0 939 690

Le budget affecté a ce domaine correspond a 9,56% du budget global contre 8,70% pour I'exercice biennal
2022-2023, soit une augmentation nette de 0,94 million d'euros. Le financement des activités dans le
domaine de I'enregistrement des cancers (GICR) avait été complété par des contributions volontaires, si
bien que plusieurs postes de personnel permanent étaient financés par ces ressources extrabudgétaires.
Compte tenu des difficultés croissantes en matiere de mobilisation des ressources et du faible montant des
fonds provenant des contributions de nouveaux Etats participants non inscrites au budget, il a été décidé
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d'allouer des ressources supplémentaires au titre du budget ordinaire pour financer trois postes essentiels
et assurer des progres durables dans les domaines (1.1) et (1.2).

Le Centre a déja investi dans la recherche sur les conséquences économiques du cancer, avec le
rattachement récent a la Branche CSU du poste d'économiste de la santé et des études d'économie
descriptive y afférant, et leur attribution au domaine (1.4) dans cette proposition de programme et de
budget.

2.2 Objectif 2 — Comprendre les causes du cancer

Il faut comprendre les causes du cancer pour pouvoir identifier des mesures de prévention efficaces. C'est
pourquoi le CIRC continue de déployer des efforts considérables pour étudier les principaux facteurs de
risque (en particulier ceux liés a la nutrition, a I'environnement, au mode de vie, a la génétique, a
I'épigénétique et aux infections) et comprendre comment ils agissent sur le développement et la
progression du cancer et sur le fardeau qui leur est imputable.

Nutrition et Métabolisme

Les recherches sur le réle de la nutrition et du métabolisme dans le développement et la prévention du
cancer vont bénéficier des progres méthodologiques de I'épidémiologie nutritionnelle et des techniques de
profilage moléculaire et intégrer les données « omiques » dans les études de cohortes en population et les
études d'intervention. L'objectif principal est d'identifier les liens de causalité entre la nutrition, les facteurs
métaboliques et le cancer.

Les études de cohortes en cours (étude EPIC, biobanque britannique [UK Biobank], étude prospective (JPHC)
du Centre japonais de santé publique et consortiums internationaux) seront axées en priorité sur les
facteurs nutritionnels, les biomarqueurs de I'alimentation, les hormones, les marqueurs de I'immunité et
de I'inflammation, les dysfonctionnements métaboliques et les biomarqueurs de la microflore intestinale,
et leur association avec le développement du cancer. Les recherches se focaliseront sur les cancers
présentant des liens manifestes avec la nutrition, l'alcool et les anomalies métaboliques, cancers dont
I'incidence est élevée ou en augmentation rapide, dont |'étiologie reste a élucider, et qui pourraient faire
I'objet de stratégies de prévention particulierement efficaces. Il s'agit notamment des cancers gastro-
intestinaux (c6lon-rectum, pancréas, estomac, foie) et des cancers hormonodépendants (sein, endométre,
thyroide). L’étude des mécanismes de la cancérogenese fera appel aux données moléculaires existantes et
a lidentification de nouveaux marqueurs. La Branche Nutrition et métabolisme (NME) développe
également un programme de recherche exhaustif pour étudier le r6le du sexe et des disparités sociales dans
I'association entre les facteurs nutritionnels, le mode de vie et le développement du cancer.

Le CIRC s’appliquera a élargir et diversifier encore les données issues des études de cohorte et des études
cas-témoins effectuées dans différents contextes (par exemple, en Europe, en Asie, en Amérique latine, en
Afrique du Nord et en Afrique du Sud), en mettant I'accent sur les nouveaux indicateurs applicables a
I’alimentation (aliments ultra-transformés, contaminants, biodiversité) et a explorer leur association avec
le cancer et avec d’autres maladies chroniques (étude des comorbidités ayant un lien avec le cancer).
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Epidémiologie génomique

Le CIRC continuera a mener de vastes études de séquengage pangénomique pour tenter de comprendre les
causes du cancer a travers le profil des altérations somatiques (ou signatures mutationnelles) présentes de
facon persistante dans les tumeurs. Ces études font partie du projet Mutographs financé par le Cancer
Research UK (CRUK) dans le cadre du Cancer Grand Challenge. Certaines études seront axées sur le
séquencage a grande échelle des cancers du rein, du pancréas, du colon et du rectum, de I'adénocarcinome
cesophagien et des cancers de la téte et du cou (voir : mutographs.org). Toujours dans le cadre du Cancer
Grand Challenge, les chercheurs de la Branche Epidémiologie génomique (GEM) vont lancer I'étude

PROMINENT (https://cancergrandchallenges.org/teams/prominent). Ce nouveau projet vise a comprendre
comment certaines expositions peuvent provoquer des cancers par des voies non mutationnelles. Il sera
mené en collaboration avec la Branche NME, et comprend également des études interventionnelles portant
sur les biomarqueurs génomiques du cancer chez les personnes traitées pour réduction de poids ou sevrage
tabagique.

Il est également prévu de développer des outils génétiques (technique de randomisation mendélienne) en
utilisant les données de I'étude EPIC, de la biobanque britannique et des consortiums de cohortes. En ce qui
concerne les causes de cancer déja identifiées, la recherche sera axée sur les facteurs de risque émergents
tels que I'obésité, la résistance a l'insuline et la consommation d'alcool et sur I'identification du mécanisme
par lequel ils exercent leur effet, dans le but de déterminer s'ils sont impliqués dans des cancers pour
lesquels leur implication n'aurait pas été établie précédemment. En ce qui concerne l'identification de
nouvelles causes de cancer, la recherche portera sur les cancers dont |'étiologie sous-jacente est peu ou mal
comprise, comme les cancers du pancréas, du sein, du rein et du célon-rectum.

On fera appel aux techniques de la génomique et de la multi-omique moléculaire pour élucider les causes
du cancer et mettre en évidence les mécanismes impliqués dans les prédispositions génétiques, découvrir
le réle des variations somatiques et germinales dans I'évolution du cancer ainsi que les mécanismes qui les
sous-tendent et étudier les conséquences de certaines expositions liées au mode de vie, aux maladies
infectieuses et a I'environnement. Les cancers de la téte et du cou seront étudiés tout particulierement et
dans divers contextes, notamment au sein des populations a haut risque d'Amérique du Sud.

Les études génomiques intégreront les techniques émergentes d’évaluation de I'exposome au niveau de
I'individu et de la population, afin de mieux comprendre pourquoi certaines populations ont des taux
d'incidence plus élevés de certains cancers. En particulier, la Branche GEM va coordonner, dans le cadre de
la Mission Cancer, le projet européen DISCERN qui vise a comprendre pourquoi certaines régions d'Europe
présentent des taux plus élevés de cancers du rein, du pancréas et du célon-rectum.

Le CIRC va poursuivre et intensifier ses études sur les prédispositions génétiques aux cancers du poumon,
du rein, de la téte et du cou et ainsi qu’aux lymphomes, et cherchera a identifier d'autres variants associés
aux prédispositions a ces types de cancer, en étendant ces études aux populations sous-représentées.

Le CIRC va amplifier et approfondir ses études génomiques concernant la caractérisation moléculaire de
différents cancers (néoplasmes neuroendocriniens, mésothéliomes et cancers de la téte et du cou). Ces
études bénéficieront des gros investissements réalisés par le Centre dans le calcul haute performance, et
des grandes compétences de la Branche GEM en matiére de bioinformatique, de biologie intégrative et de
génomique.

Les chercheurs de la Branche GEM vont continuer a mener des projets visant a avoir un impact réel sur la
détection précoce du cancer. Pour cela, ils vont utiliser les échantillons biologiques prélevés avant le
diagnostic de cancer dans le cadre de grandes études de cohorte pour identifier des biomarqueurs
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génomiques et protéomiques. Les recherches sur le cancer du poumon seront toujours axées sur
I'identification des biomarqueurs protéomiques permettant de déceler sa présence au stade préclinique, et
sur leur utilisation dans le cadre d'études de dépistage en population par tomographie a faible dose assistée
par ordinateur. Nous étudierons également I'intérét de la détection du génome viral du virus du papillome
humain (VPH) dans I'ADN libre circulant (ADNIc) dans I’étude des cancers de la téte et du cou. Enfin, nous
continuons a évaluer l'intérét de la détection de mutations dans le promoteur du gene TERT dans 'urine,
comme biomarqueurs pour la détection précoce et non invasive du cancer de la vessie.

Biomarqueurs épigénétiques

Les recherches se poursuivront sur I’identification des biomarqueurs épigénétiques de certaines expositions
associés au risque de cancer (sein, cesophage, c6lon-rectum et tumeurs malignes de I'enfant et du jeune
adulte). Ces recherches, qui s'appuieront sur un réseau international de consortiums et sur des études en
population, feront appel a des méthodologies de pointe pour le profilage pangénomique des altérations
épigénomiques et transcriptomiques, ainsi qu'a de puissants outils bioinformatiques et biostatistiques.
Enfin, différents modeles expérimentaux innovants, notamment des tests in vitro, seront congus et utilisés
pour identifier les altérations épigénétiques présentes dans des génes « conducteurs » (impliqués dans le
développement des cancers) et leur lien avec certains agents cancérogenes environnementaux déja connus
et émergents, le but étant d’étudier le potentiel mutagene et cancérogéne d'expositions trés courantes
mais modifiables, en rapport avec le mode de vie et I'alimentation (alcool, acrylamide, composés dérivés de
la nicotine) dont le mécanisme est encore inconnu ou mal connu. Prises dans leur ensemble, toutes ces
recherches devraient permettre de faire ressortir la plausibilité biologique des associations décelées dans
les études épidémiologiques.

Exposition environnementale

Le CIRC joue un réle de premier plan dans I'évaluation des causes environnementales du cancer (pesticides
et autres produits chimiques ; expositions dangereuses sur le lieu de travail, rayonnements ionisants et non
ionisants). L'environnement naturel est tout aussi préoccupant que l'environnement anthropique.
Différents profils géographiques suggerent qu'une grande partie des cancers dont la cause est inconnue ont
en fait une origine environnementale et pourraient donc étre évités. Mais les informations scientifiques
sont insuffisantes pour évaluer les risques dans les PRFI. Plusieurs expositions liées a I'environnement ou
au mode de vie sont connues pour étre cancérogenes, mais on ignore leurs effets a faible niveau
d'exposition. Mais comme I’exposition a de faibles niveaux concerne un grand nombre de personnes, cela
pourrait représenter une charge de cancer considérable pour la population. Le Centre continuera a
identifier les dangers environnementaux en s’intéressant plus particulierement aux situations a risque peu
étudiées jusqu’ici.

Notamment, le CIRC continuera a rechercher les causes de l'incidence élevée du cancer de |'cesophage dans
la région qui forme une ceinture le long de la vallée du Rift africain. Les études préliminaires évoquent un
réle majeur de la pollution environnementale (pollution de I’eau a sa source et pollution de I'air a I'intérieur
des habitations) et de certaines habitudes de vie (brasseries familiales, consommation de boissons tres
chaudes, usage du khat). Le CIRC va entreprendre des études au cours desquelles seront effectués des
prélevements environnementaux et biologiques, afin d'établir s'il existe un lien entre ces facteurs de risque
et ce cancer tres meurtrier. Le CIRC étudiera aussi I'impact des fortes contaminations environnementales,
qui affectent souvent les populations les plus défavorisées, en particulier dans les PRFI. Les recherches
seront axées sur I'exposition résidentielle a I'uranium et autres produits chimiques dans les zones riches en
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résidus miniers, la pollution de l'air a I'intérieur des habitations due a I'utilisation de bois et autres
combustibles solides, la contamination due aux déchets électroniques, aux déchets radioactifs et aux
hydrocarbures.

Le CIRC coordonne les recherches sur I'exposition (principalement aux pesticides) des travailleurs agricoles
en relation avec I'apparition d’hémopathies malignes et de cancers du sein, de |la prostate et du testicule,
et sur l'interaction des agents cancérogeénes pulmonaires connus présents sur le lieu de travail, en cherchant
a déméler les effets des différents produits chimiques et du tabagisme. Le CIRC étudiera les niveaux et les
voies d'exposition, les mesures de protection prises en faveur des travailleurs et I'dge au moment de
|'exposition, dans les économies émergentes ou les caractéristiques de la population différent souvent de
celles de la population de référence. En effet, les études sur lesquelles se fondent les mesures de protection
actuellement en vigueur ont été réalisées dans des pays a revenu élevé. Les nouvelles études entreprises
par le CIRC concernent les travailleurs exposés a I’amiante chrysotile, les mineurs de charbon, les chauffeurs
routiers (exposition aux gaz d'échappement) et les travailleurs de l'industrie pétroliére.

Le CIRC examinera |'effet des expositions prolongées a de faibles doses de rayonnement résultant de
I'élimination des déchets radioactifs, des essais nucléaires et des accidents nucléaires. Le résultat des
recherches sur les expositions professionnelles permettra d’élaborer des programmes de prévention
adaptés, grace a l'implication des autorités chargées de la protection des travailleurs et de la
radioprotection. Le CIRC poursuivra également ses recherches sur I'impact de la téléphonie mobile en
cherchant a établir si I'utilisation intensive de téléphones portables peut ou non provoquer des tumeurs
cérébrales.

L'estimation de la fraction de cancers attribuables aux infections va continuer a s’améliorer, plus
particulierement en ce qui concerne le virus d'Epstein-Barr (EBV) a travers le monde.

On développera et on utilisera des outils moléculaires et des modeles expérimentaux in vitro pour
rechercher la présence d’agents infectieux lors des études épidémiologiques et pour caractériser les
propriétés biologiques des virus oncogénes déja connus ou émergents.

Services de soutien des laboratoires

L'Objectif 2 englobe également la mise a disposition d'infrastructures de recherche dans le domaine des
technologies « omiques ». Il s'agit de plateformes technologiques avancées (biomarqueurs de la nutrition
et du métabolisme, génétique, épigénétique) et d’infrastructures de biobanque.

Les principaux objectifs de ces grands domaines de I'Arbre des projets du CIRC sont donc les suivants :

(2.1) Identifier et comprendre les causes et facteurs de risque du cancer, connus ou présumés,
notamment ceux qui accompagnent les principales transitions et ceux qui sont liés aux
disparités de la maladie, au travers d’études épidémiologiques ;

(2.2) Comprendre et élucider les mécanismes biologiques de la cancérogenése liés aux facteurs
environnementaux et comportementaux, grace aux études en laboratoire portant notamment
sur les facteurs liés aux principales transitions épidémiologiques et aux disparités en matiere
de cancer;

(2.3) Identifier les sources d'exposition, notamment celles qui sont liées aux principales transitions
épidémiologiques et aux disparités en matiere de cancer, et comprendre les mécanismes

connexes ;
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Améliorer la compréhension i) des facteurs de risque potentiels, notamment ceux liés aux

principales transitions épidémiologiques et aux disparités en matiere de cancer, dans des

populations peu étudiées et/ou dans les PRFI, et ii) de leur interaction avec les profils de cancer

observés.

Les principales contributions a I'Objectif 2 proviennent des Branches suivantes : Nutrition et métabolisme
(NME), Epidémiologie génomique (GEM) et Epidémiologie de I'environnement et du mode de vie (ENV). Les
Branches Epigénomique et mécanismes (EGM), Détection précoce, prévention et infections (EPR) et

Synthése des données et classification (ESC) contribueront également a I'Objectif 2.

Affectation des ressources

Budget ordinaire 2024-2025 (en euros) Augmentaztl)ozr;/_(g(i)r;;n(uet;o:jrp;z;; rapport a
Objectif Personnel | Hors personnel Total Personnel | Hors personnel Total
21 3671675 674 100 4 345775 (653 964) 145 600 (508 364)
2.2 3072147 376 900 3449 047 399 728 43 700 443 428
23 1220939 118 000 1338939 129 678 7 200 136 878
2.4 722 863 152 500 875 363 (477 744) (90 500) (568 244)
Total 8 687 624 1321500 10 009 124 (602 302) 106 000 (496 302)

Globalement, les ressources attribuées a ce domaine sont ramenées de 23,15% du budget ordinaire pour
I’exercice biennal 2022-2023 a 19,58% pour la période 2024-2025. Malgré une diminution nette de
0,49 million d'euros, le budget ordinaire alloué a ce domaine scientifique reste le plus élevé. La diminution
du budget reflete un changement de priorités, qui se traduit par le transfert de certaines ressources vers
les Objectifs 3 et 4.

Ce domaine a réussi a attirer des contributions volontaires qui ont permis de compléter les ressources
ordinaires. Les ressources extrabudgétaires confirmées au moment de la préparation de ce budget
montrent un solde positif de 6,5 millions d'euros a reporter sur 2024-2025, dont 2,7 millions d'euros seront
affectés au domaine 2.1.

2.3  Objectif 3 — Evaluer les interventions a visée préventive

Cet objectif se retrouve dans tous les domaines de recherche du Centre, mais il est plus directement abordé
dans les études évaluant d’une part les interventions en matiére de prévention et de détection précoce des
cancers, et d’autre part la facon de les mettre en ceuvre efficacement. Le CIRC a la possibilité de collaborer
étroitement avec les programmes nationaux de lutte contre le cancer, ce qui lui permet de cerner les
facteurs qui favorisent et ceux qui entravent la mise en ceuvre des mesures de lutte contre le cancer et
d’évaluer leur impact sur le cancer.

Les recherches du CIRC sur les interventions a visée préventive sont axées sur |'identification de stratégies
efficaces de prévention et de détection précoce des cancers les plus fréquents dans les PRFI.

Le Centre continuera a évaluer I'efficacité des programmes de vaccination contre le VPH et a modéliser leur
impact a long terme dans les PRFI, apportant ainsi sa contribution a la stratégie de I'OMS visant a éliminer
le cancer du col de I'utérus. Deux de ses grandes priorités de recherche concernent le VPH : il s’agit de
produire des données probantes sur |'efficacité a long terme d'une dose unique de vaccin contre le VPH et
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d’évaluer I'intérét de la vaccination prophylactique chez les femmes ayant dépassé I'age de la vaccination
de rattrapage, cela en association avec le dépistage (suivi du traitement en cas de cancer du col de |'utérus),
tant dans la population générale que chez les femmes vivant avec le VIH.

Les stratégies de dépistage et de traitement du cancer du col de I'utérus feront I'objet d'une évaluation plus
poussée dans les PRFI, depuis les approches simples de « dépistage et traitement » adaptées aux pays et
territoires disposant de peu de ressources et ol I’acces aux soins est difficile, jusqu'au dépistage sophistiqué
fondé sur la détection du VPH a l'aide de nouveaux biomarqueurs pour le triage des patientes et la
confirmation de la maladie avant traitement (études ESTAMPA et CESTA). Le CIRC évaluera les nouvelles
technologies (applications d’intelligence artificielle aux algorithmes, utilisation des techniques de santé
mobile — mSanté — au suivi du parcours des patients, utilisation de la spectroscopie pour la détection du
VPH, ablation thermique des |ésions précancéreuses du col de |'utérus). Il cherchera également a identifier
de nouveaux biomarqueurs circulants applicables a la détection précoce des cancers, qui pourraient
améliorer la sensibilité et la spécificité du dépistage (par exemple, pour les cancers du col de |'utérus, du
poumon, de I’estomac, de la vessie, du sein ou de I'anus).

Le CIRC participera également a la réalisation de l'objectif fixé par I'OMS d'éliminer I'hépatite virale au
niveau mondial en évaluant I'impact des interventions visant a prévenir le cancer du foie — vaccination
contre le virus de I’hépatite B (VHB), diagnostic et traitement de I'infection par le virus de I"hépatite C
(VHC) — plus particulierement dans les pays d’Afrique et d’Asie ou ce cancer est fréquent. Globalement,
I'approche consiste a établir des critéres permettant de mesurer la mortalité due a I'hépatite, ce qui
permettra de valider les autres études de modélisation et de vérifier que I'objectif de réduction de Ila
mortalité due a I’hépatite défini par I'OMS est atteint. Dans I'attente des résultats des essais qu’il mene
actuellement pour établir I'efficacité du dépistage et du traitement de I'infection a Helicobacter pylori
(H. pylori) dans la prévention du cancer de I’estomac, le CIRC étudiera les modalités de mise en ceuvre de
programmes de prévention de l'infection, dans les pays d’Europe et hors de I'Europe a forte prévalence de

ce cancer.

La recherche opérationnelle comprend I'étude des facteurs organisationnels, culturels et socio-
économiques ayant une incidence sur la réussite des interventions de prévention et de détection précoce
du cancer scientifiguement fondées, mises en place dans les services de santé ordinaires au niveau national
ou régional. Ainsi, I'étude CBIG-SCREEN a pour but 1) d’identifier les obstacles rencontrés par les
populations vulnérables d’Estonie, de Roumanie et d’Espagne pour accéder aux services de dépistage du
cancer du col de |'utérus ; 2) de concevoir des interventions adaptées a chaque pays visant a les minimiser ;
3) de mettre en ceuvre ces interventions et 4) d’évaluer les résultats obtenus en utilisant la méthode de |a
« théorie du changement ». L'étude ACCI a pour but de concevoir et évaluer une stratégie adaptée a la
situation de I'Inde, permettant d'améliorer le parcours diagnostique et thérapeutique des cancers les plus
courants dans ce pays. Toutes ces études seront menées en étroite collaboration avec les parties
intéressées, en particulier avec les décideurs politiques.

Les recherches opérationnelles ont également été élargies pour prendre en compte les facteurs qui, aussi
bien avant qu’apres le diagnostic, influencent le pronostic, le traitement et la qualité de vie des patients. La
collaboration avec les centres anticancéreux des différents pays permet d'évaluer leurs pratiques de soins
et de constituer ainsi une base de données factuelles qui permettra d’améliorer la prise en charge clinique
du cancer. Ainsi, le CIRC renforcera les études épidémiologiques sur le cancer du sein qu’il méne en Afrique
subsaharienne (ABC-DO), et s’intéressera particulierement aux facteurs socioculturels qui font obstacle a la
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consultation, au diagnostic précoce et au traitement et qui, a terme, impactent la survie. Ce vaste projet
utilise la technologie de santé mobile (mHealth) pour suivre les femmes sur plusieurs années. C’est une des
grandes sources d'information pour I'Initiative mondiale de I'OMS contre le cancer du sein.

Le projet CanScreen5 se poursuivra en collaboration avec les ministéres de la santé de différents pays. Ce
programme vise a renforcer les capacités de recueil et d'utilisation des données permettant d’évaluer la
performance des programmes de dépistage du cancer, dans le but ultime d'améliorer leur couverture et
leur qualité.

Il est a noter que les méthodes et les recherches de laboratoire ouvrent de nouvelles voies en matiere de
détection précoce et de pronostic. Le CIRC va s’attacher a identifier et valider de nouveaux marqueurs
moléculaires de I’exposition aux agents cancérogenes, du risque de cancer, de la formation et de la
récurrence du cancer, dans le cadre des études d’épidémiologie moléculaire reposant sur les biobanques
alimentées par les consortiums (GETTEC) ou les vastes cohortes prospectives (cohorte EPIC et cohorte
néerlandaise — NLCS pour Netherlands Cohort Study — sur alimentation et cancer). Ces biomarqueurs seront
utilisés pour concevoir et mener de nouvelles études en population, et pour suivre I'efficacité des
interventions menées dans les régions a haut risque, notamment dans les PRFI, caractérisées par
I’émergence de nouveaux facteurs de risque et des populations en transition. Le CIRC cherchera aussi a
développer de nouveaux tests diagnostiques pour la détection d’agents infectieux associés au cancer.

Enfin, le CIRC continuera a chercher a identifier les altérations moléculaires associées a |'obésité et a évaluer
la possibilité de réversion de celles qui sont associées au risque de cancer (marqueurs épigénétiques,
notamment) aprés une perte de poids dans le cadre d'études d'intervention. Ces études devraient
déboucher sur l'identification de nouveaux biomarqueurs moléculaires qui pourraient permettre de
stratifier les risques et de prévenir le cancer et ses récidives.

Ce domaine comprend trois grandes catégories de projets décrits dans I'Arbre des projets du CIRC,
qui visent a:

(3.1) Améliorer la compréhension des interventions fondées sur des données probantes qui visent
a prévenir et lutter contre le cancer, dans le but de faciliter leur application pratique,
notamment celles qui sont liées aux disparités en matiére de cancer ;

(3.2) Evaluer l'efficacité des interventions en population et sur le terrain, et des programmes de
prévention du cancer ;

(3.3) Améliorer le développement et I'application des biomarqueurs pour la détection précoce et le
pronostic de la maladie grace aux études translationnelles.

La Branche Détection précoce, prévention et infections (EPR) est la plus impliquée dans les activités
correspondant a I'Objectif 3. Les autres Branches contribuant a cet Objectif sont les suivantes:
Epidémiologie de I'environnement et du mode de vie (ENV), Epidémiologie génomique (GEM),
Epigénomique et mécanismes (EGM), et Synthése des données et classification (ESC).
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Affectation des ressources

Budget ordinaire 2024-2025 (en euros) Augzrgze;_tggg;/((el)rjr:lijnrzzi)on)
Objectif Personnel | Hors personnel Total Personnel | Hors personnel Total
3.1 1983 467 458 500 2441967 431 244 202 500 633744
3.2 1484 819 373 000 1857 819 106 345 70 000 176 345
33 1536 819 198 000 1734 819 (39 592) (46 500) (86 092)
Total 5005 104 1029 500 6 034 605 497 997 226 000 723 997

Avec 11,81% du budget global, ce domaine bénéficie d’'une Iégere augmentation par rapport aux 11,70% du
budget 2022—-2023. En valeur absolue, le budget global présente une augmentation nette de 0,72 million
d'euros, qui se justifie par la nécessité urgente de renforcer les ressources humaines et les collaborations
dans le domaine (3.1), en particulier en ce qui concerne la recherche opérationnelle.

2.4  Objectif 4 — Synthétiser et mobiliser les connaissances et renforcer les capacités mondiales pour la
recherche en cancérologie

Le CIRC va s’attacher a enrichir les connaissances en cancérologie de la communauté scientifique
internationale et des différents pays, en fournissant des informations que I’on pourrait qualifier de « biens
publics », d’une grande pertinence pour la santé publique, reconnues pour leur excellence scientifique et
leur impartialité. La stratégie du CIRC en matiere de biens publics consiste a publier et a diffuser les résultats
de ses recherches, considérant que c’est le meilleur moyen d’accroitre durablement et équitablement les
connaissances sur le cancer dans tous les pays du monde.

L'une des activités importantes rattachées a cet objectif est la production des ouvrages de la collection
Classification OMS des Tumeurs, qui présentent le consensus atteint par les experts mondiaux en pathologie
cancéreuse. Le CIRC continuera a produire la Classification OMS des Tumeurs en version imprimée et en
version électronique, de méme que pour les ouvrages de la nouvelle collection Cytopathologie. Ces
ouvrages présentent une synthése et une évaluation critique des données publiées dans des revues a
comité de lecture, servant a la classification et au diagnostic des tumeurs. La Collaboration internationale
pour la recherche et la classification des cancers (IC’R pour International Collaboration for Cancer
Classification and Research) fournira en outre des normes applicables a la recherche et a I'évaluation des
données servant a la classification des tumeurs et au diagnostic de cancer, ce qui permettra d’appliquer
rapidement les résultats de la recherche au diagnostic clinique. Il s'agit d'une disposition essentielle pour la
surveillance du cancer, pour la recherche épidémiologique et, plus généralement, pour la gestion clinique
efficace du cancer.

Outre les recherches originales sur la prévention du cancer, le CIRC coordonne I’évaluation, par des experts
internationaux, des données scientifiques publiées sur I'efficacité des interventions de prévention primaire
et secondaire du cancer. Ces évaluations sont principalement publiées dans les IARC Handbooks of Cancer
Prevention, selon une approche similaire a celle des Monographies du CIRC, et qui leur est complémentaire.
Elles portent sur les stratégies et les interventions de prévention primaire (utilisation d’agents
pharmacologiques ou immunologiques, alimentation, changement de comportement et politiques de santé
publique) et de prévention secondaire (dépistage du cancer et des lésions précancéreuses). Les autorités
de santé nationales et internationales s’appuient sur les IARC Handbooks pour mettre en place leurs actions
de lutte contre le cancer. Il convient donc en premier lieu d’évaluer les interventions dont I'impact sur la
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santé publique est susceptible d'étre élevé et d’atteindre, dans ces évaluations, le plus haut degré de
fiabilité et d’autorité scientifique, et de diffuser ces évaluations aussi largement que possible aupres des
diverses parties intéressées.

Parallelement a I’évaluation de la cancérogénicité de différents agents et expositions, le programme des
Monographies du CIRC collabore activement avec les organisations nationales et internationales dans le but
d’améliorer |'évaluation des agents cancérogenes potentiels, tant au niveau de la science que de la pratique.
Des initiatives importantes, sous forme d'ateliers ou de webinaires, visent a développer et mettre en place
des outils permettant d’évaluer |'impact des biais potentiels dans les études sur le cancer menées chez les
humains ; affiner et systématiser I'analyse des données sur les mécanismes de la cancérogenese en fonction
des grandes caractéristiques des agents cancérogénes, en incorporant les nouvelles découvertes
scientifiques et améliorer les stratégies de communication sur la dangerosité des produits et les risques de
cancer.

En 2022, la Branche ENV a lancé le programme-cadre du Code mondial contre le cancer, en réponse a la
demande de recommandations pour la prévention du cancer applicables a de grandes régions, de la méme
facon que le Code européen contre le cancer pour I’Europe. Publiée en 2014, la quatrieme édition du Code
européen fait autorité. Elle contient des recommandations claires pour la prévention du cancer, qui
s’appuient sur des bases factuelles établies avec une nouvelle méthodologie rigoureuse développée par la
Branche ENV. En 2022, le CIRC a été a nouveau mandaté par la Commission européenne pour préparer la
cinquiéme édition du Code sur la base des recommandations présentées par le CIRC et ses partenaires dans
le cadre du « Partenariat pour I'innovation des actions de lutte contre le cancer (iPAAC) ». En ce qui
concerne le Code mondial, les recommandations en matiere de prévention du cancer seront adaptées aux
situations épidémiologiques, socio-économiques et culturelles propres a chaque région. Il constituera un
outil de santé publique exceptionnel pour guider les gouvernements et les aider a mettre en ceuvre leurs
stratégies de lutte contre le cancer, inciter les populations a adopter des comportements sains et a
participer aux programmes de prévention du cancer. Le premier code, destiné a I'Amérique latine et aux
Caraibes (ALC) est bien avancé. Son lancement est prévu pour le printemps 2023 et sera suivi de la mise en
place de recherches opérationnelles, puis de la rédaction de la cinquiéme édition du Code européen prévue
pour 2026 et |’élaboration du premier code pour les régions de I'Asie, qui a en fait commencé en 2022 par
une évaluation de la situation en matiére de prévention du cancer dans la région, tandis que débutaient des
discussions avec d’éventuels partenaires d’Afrique et du Moyen-Orient.

La réussite des programmes de dépistage du cancer repose sur la qualité et I'’équité de leur mise ceuvre. Le
Centre ménera une série d'études pour évaluer la couverture et la qualité des programmes de dépistage du
cancer dans différents pays et comprendre les principaux obstacles a |'accés a ces services. Un autre objectif
majeur consiste a aider a mettre en place un systéme d’assurance-qualité en matiere de dépistage du

cancer.

Le développement des capacités de recherche sur le cancer est inscrit dans les missions statutaires du CIRC ;
c’est toujours une de ses missions essentielles. Le CIRC continuera donc a contribuer, dans ses domaines
d'expertise, au développement de nouvelles générations de chercheurs et de professionnels de santé
possédant toutes les compétences requises, en générant de nouvelles connaissances scientifiques et en
participant aux initiatives internationales de recherche sur le cancer.

L'une des principales activités de la Branche Formation et renforcement des capacités (LCB) consiste a
développer les connaissances et les compétences en matiére de recherche sur le cancer, en particulier dans
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les pays ou elles restent limitées. Les activités proposées restent axées sur les domaines d'expertise du CIRC
et sont intégrées aux activités scientifiques (épidémiologie de terrain, enregistrement du cancer,
pathologie, techniques génomiques et épigénomiques, bioinformatique, techniques statistiques
multivariées, biobanques, démarches qualité, éthique, questions juridiques et sociétales, technologies de
I'information, économie de la santé, détection précoce). Le Programme des bourses d’étude et de formation
a larecherche et le Programme des cours du CIRC structurent ces formations.

En ce qui concerne son Programme de bourses d’études et de formation a la recherche, le CIRC maintiendra
I"attribution de bourses postdoctorales pendant la nouvelle période biennale, et lancera un appel a
candidatures ciblé sur les PRFI. Il va falloir chercher de nouveaux financements en complément du budget
ordinaire pour pouvoir augmenter le nombre de bourses accordées. Lancée en 2022, la bourse pour
scientifique en milieu de carriére sera maintenue, pour donner I'occasion a un chercheur expérimenté des
PRFI de mettre sur pied un projet de collaboration au CIRC. Des fonds vont étre mobilisés pour le
Programme sur la place des femmes dans la recherche sur le cancer, initiative du CIRC visant a accompagner
et aider les femmes depuis le début de leur carriére jusqu'a leur titularisation dans la recherche sur le
cancer.

En ce qui concerne le Programme des cours, le portail d'apprentissage du CIRC sera encore étoffé avec la
collaboration de I'Académie de I'OMS. Il servira de point d’entrée unique pour tout le matériel pédagogique,
de méme que pour tous les modules d’apprentissage et de formation a la recherche sur le cancer et a sa
prévention. Le portail offrira des liens vers les ressources mondiales, mais il s’enrichira aussi de matériel
pédagogique et de modules de formation en ligne. La plupart des cours organisés par le Centre seront
désormais soit entierement en ligne, soit hybrides, sur site et en ligne. Ce sera par exemple le cas de
['Université d'été du CIRC qui sera organisée dans ses locaux en 2025. Le Centre continuera a mettre au
point des séries de webinaires thématiques en s’appuyant sur I'expérience acquise ces dernieres années.

Le CIRC continuera a développer des partenariats pour I'accueil d’étudiants et de chercheurs en début de
carriere, pour la production de matériel pédagogique et pour |'organisation de modules de formation,
principalement avec les institutions des Etats participants et des PRFI, et les agences des Nations Unies (par
exemple, I'Académie de I'OMS). Des centres de formation régionaux seront mis en place pour renforcer
I'impact des cours génériques du CIRC, le premier d’entre eux résultant d’un partenariat avec le Centre
national du cancer de Chine. L'implantation d’autres centres dépendra des ressources disponibles.

La coordination globale des activités formelles de formation du Centre est assurée par la Branche Formation
et renforcement des capacités (LCB) qui fait partie du Pilier IV (Mobilisation des connaissances). Les cours
de formation associés a des projets spécifiques sont dispensés par les Branches concernées, par exemple
Surveillance du cancer (CSU), Nutrition et métabolisme (NME), Détection précoce, prévention et infections
(EPR), Epidémiologie de I'environnement et du mode de vie (ENV) et Services de soutien des laboratoires.
Dans le cadre du Programme des cours du CIRC, des modules de formation générique seront organisés en
étroite collaboration avec le Service des ressources humaines, les chercheurs en début de carriere et les
chercheurs extérieurs, pour les chercheurs en début de carriére accueillis au Centre ou pour la mise en place
du programme de tutorat. C’est par ailleurs le Bureau de la Directrice qui gére les investissements dans la
recherche stratégique.

Les principaux objectifs dans ce domaine de I'Arbre des projets sont donc les suivants :

(4.1) Renforcer les connaissances mondiales et les capacités mondiales et nationales en matiére de
recherche sur le cancer et de cancérologie ;
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(4.2) Renforcer la compréhension et Il'utilisation de la classification des tumeurs pour le diagnostic
et la prise en charge du cancer, ainsi que pour la recherche ;

(4.3) Renforcer les connaissances mondiales et les capacités mondiales et nationales pour la mise
en ceuvre d’interventions de qualité, efficaces et abordables ;

(4.4) Améliorer la compréhension des causes de cancer, notamment en ce qui concerne les facteurs
de risque émergents, grace a I’évaluation de leur potentiel cancérogéne par des experts
indépendants, a partir des données scientifiques disponibles.

Les principales contributions a I'Objectif 4 sont apportées par les Branches Synthese des données et
classification (ESC) et Formation et renforcement des capacités (LCB). Les Branches Surveillance du cancer
(CSU), Nutrition et métabolisme (NME), Epidémiologie de I'environnement et du mode de vie (ENV),
Détection précoce, prévention et infections (EPR), Epidémiologie génomique (GEM), Epigénomique et
mécanismes (EGM) contribueront également a I'Objectif 4.

Affectation des ressources

Budget ordinaire 2024-2025 (en euros) Augmentaztl)ozr;/_(g(i)r;;n(uet;o:jrp;z;; rapport a
Objectif Personnel | Hors personnel Total Personnel | Hors personnel Total
4.1 1759 141 730 000 2489 141 (346 870) (113 000) (459 870)
4.2 476 051 47 400 523 451 (30991) (52 700) (83 691)
4.3 1794 259 253 000 2047 259 1035119 11 000 1046 119
4.4 1983729 325 000 2308 729 478 069 (100) 477 969
Total 6 013 180 1355 400 7 368 580 1135327 (154 800) 980 527

Le budget affecté a ce domaine a légerement augmenté, passant de 14,08% du budget global en 2022-2023
a 14,41% en 2024-2025, soit une augmentation nette de 0,98 million d'euros. Cette décision stratégique a
été prise dans le but de renforcer les ressources humaines dédiées au programme des IARC Handbooks
(domaine 4.3) et au programme des Monographies du CIRC (domaine 4.4). Ce soutien supplémentaire
permettra d'assurer la continuité du programme et de renforcer ses principes et ses méthodes.

2.5 Objectif 5 — Consolider le leadership du Centre, sa gouvernance, ses engagements stratégiques et
ses activités de sensibilisation

Ce domaine couvre les activités liées a la mise en ceuvre de la stratégie et des programmes scientifiques du
CIRC, au soutien de ses structures de gouvernance et a la gestion de ses partenariats stratégiques. Toutes
ces actions ont pour but de 'aider a atteindre ses objectifs et a assurer son réle de leader en matiéere
d'élaboration et de promotion des stratégies de prévention et de lutte contre le cancer au niveau
international.

Il revient a la Directrice d’assurer le leadership stratégique, en fixant les priorités scientifiques et
managériales, en appliquant et en évaluant la Stratégie a moyen terme du CIRC dans le cadre général de sa
mission et de ses statuts. Le Comité directeur sur la gestion (SAT pour Senior Advisory Team) est chargé de
la conseiller pour les décisions conernant les questions opérationnelles de gestion et de stratégie. La
Stratégie a moyen terme 2021-2025 fera I'objet d’une évaluation en 2024.
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La Directrice et les chercheurs principaux du Centre sont les ambassadeurs de la recherche sur la prévention
du cancer dans le monde entier grace a leur production d’articles scientifiques, d’éditoriaux et de
commentaires, grace a |’organisation de séminaires et de webinaires, grace aux interviews qu’ils accordent
et aux groupes de travail et ateliers auxquels ils participent. En diffusant le résultat de ses recherches, le
CIRC ouvre la voie a leur transposition en mesures de lutte contre le cancer et s'inscrit donc dans cet objectif.

Ce domaine englobe également le soutien aux structures de gouvernance du CIRC et la gestion des
partenariats stratégiques. Le succes dépendra du renforcement des grands partenariats stratégiques avec
le siege de I'OMS et ses bureaux régionaux, les partenaires gouvernementaux et non gouvernementaux, a
qui le CIRC transmet des données scientifiques fiables, lesquelles guident le choix et la mise en place des
politiques de lutte contre le cancer.

Les stratégies et les procédures du CIRC font a juste titre I'objet d'un examen minutieux, notamment lors
de I'évaluation des agents cancérogenes ou des interventions a visée préventive. Il est nécessaire de
disposer de procédures normalisées et rationalisées pour gérer les conflits d'intéréts percus ou réels des
experts scientifiques auxquels le CIRC fait appel et de ses bailleurs de fonds potentiels. Dans ce contexte, le
Cadre de collaboration avec les acteurs non étatiques de I'OMS constitue un référentiel des plus importants.
Assurant le leadership dans ce domaine, le CIRC se doit de veiller a ce que ses études soient irréprochables
d'un point de vue éthique. La qualité éthique de tous les projets, qui continuera a faire I'objet d’une
évaluation efficace et transparente, demeure le fondement de toutes les recherches menées par le CIRC.

La mobilisation de ressources reste un domaine prioritaire pour le CIRC dans la mesure ou il a besoin de
financements extérieurs pour maintenir ou étendre ses programmes face aux contraintes du budget
ordinaire alimenté par les contributions statutaires des Etats participants et a la compétition croissante
pour |'obtention de subventions. Il a adopté une nouvelle stratégie pour augmenter sa compétitivité dans
I’obtention de financements ; il va élargir ses partenariats stratégiques pour accroitre les financements
directs, chercher I’adhésion de nouveaux Etats, et avoir recours a de nouveaux modes de collecte de fonds
pour financer ses projets phares.

Les activités de communication, qui visent a faire connaitre le travail du CIRC aux principaux acteurs
concernés, s'inscrivent également dans le cadre de cet objectif. La nouvelle stratégie couvre trois aspects
de la communication : i) la « Communication institutionnelle » vise a accroitre la visibilité du Centre aupres
des parties prenantes en s’appuyant sur les grandes plateformes institutionnelles (site internet, plateformes
de réseaux sociaux du CIRC) ; ii) la « Diffusion pour I'impact » vise a renforcer I'impact du CIRC sur la santé
en ciblant des publics bien définis (décideurs politiques, communauté scientifique, organisations de la
société civile, etc.) ; iii) la « Collecte de fonds et mobilisation de ressources » vise a accroitre les revenus
générés par les campagnes de collecte de fonds, I’organisation d’événements et autres activités connexes.

Les principaux objectifs dans ce domaine de I'Arbre des projets sont donc les suivants :

(5.1) Définir la vision et mettre en ceuvre sa stratégie scientifique du Centre, en favorisant une
culture de responsabilisation et en fournissant le cadre nécessaire a la réalisation de ses
objectifs ;

(5.2)  Superviser les orientations stratégiques du Centre et la mise en ceuvre de son programme dans
le respect de ses valeurs, de ses normes éthiques et de son code de conduite ;

(5.3) Etablir et entretenir des relations stratégiques fortes avec les responsables des organismes
nationaux, régionaux et internationaux, et intensifier la mobilisation des ressources ;



Conseil de Direction GC/65/9
Projet de programme et de budget 2024-2025 Page 17

(5.4) Renforcerl'image du Centre dans le monde, sa communication et son rayonnement auprés des
parties concernées.

Ces activités sont coordonnées principalement par le Bureau de la Directrice, avec la contribution de la
Branche Soutien a la science et a la recherche (SSR).

Affectation des ressources

Budget ordinaire 2024-2025 (en euros) Augmentaztl)ozr;/_(g(i)r;;n(uet;o:jrp;z;; rapport a
Objectif Personnel | Hors personnel Total Personnel | Hors personnel Total
51 544 643 907 425 1452 068 (43 726) 35425 (8301)
52 1028974 382 000 1410974 68 277 18 000 86 277
53 800 413 174 800 975 213 572 812 75 800 648 612
5.4 1121776 495915 1617 691 (419 440) (35 885) (455 325)
Total 3 495 806 1960 140 5455 946 177 923 93 340 271 263

Le budget attribué a ce domaine correspond a 10,67% du budget global, en baisse par rapport a celui de
2022-23, qui représentait 11,43% du budget ordinaire. En valeur absolue, le budget actuel présente
toutefois une augmentation nette de 0,27 million d'euros, qui résulte principalement de I'augmentation des
charges statutaires de personnel et, dans une moindre part, de I'augmentation du budget hors personnel
pour cet objectif.

2.6 Objectif 6 — Renforcer I'efficacité des recherches et des collaborations du Centre

Cet objectif regroupe un large éventail d'activités qui soutiennent directement les programmes scientifiques
et fournissent au Centre un soutien opérationnel et administratif général.

Le soutien direct permettant de mener efficacement les programmes scientifiques englobe les activités
relatives aux analyses biostatistiques et au développement des méthodes biostatistiques, la gestion de la
Biobanque du CIRC et les services de traitement pré-analytique, la gestion du laboratoire d'histopathologie
du CIRC et la mise a disposition de laboratoires et d’infrastructures informatiques et statistiques adéquats
pour soutenir et renforcer la recherche.

La Biobanque du CIRC tient une place essentielle dans la recherche sur le cancer. Elle permet de conserver
les échantillons biologiques provenant d'études collaboratives menées dans le monde entier. Sa gestion
intégrée couvre la collecte des préléevements, leur annotation, leur traitement et leur stockage dans des
conditions bien définies, ainsi que les services pré-analytiques et la distribution d’échantillons dans le
monde entier.

Le CIRC dispose, pour ses études d’histopathologie, d’'un laboratoire d'histopathologie performant qui
accueille également d’autres groupes. |l s'agit d'un service indispensable pour les équipes de laboratoire et
les autres groupes dont les études portent sur des tissus d’origine humaine.

Les activités de laboratoire et de bioinformatique du CIRC ont besoin du soutien de services spécialisés pour
la maintenance des équipements de laboratoire, la gestion des différentes plateformes informatiques, plus
particulierement celles qui sont axées sur le calcul haute performance et la protection des données, et pour
les fonctions de soutien opérationnel (expédition de matériel ou d'échantillons biologiques, par exemple)
pour toutes les recherches menées sur le terrain, en majorité dans les PRFI.
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Les activités dans ces domaines sont assurées par la Branche Epidémiologie de I'environnement et du mode
de vie (ENV), les Services de soutien des laboratoires, les Branches Synthese des données et classification
(ESC) et Soutien a la science et a la recherche (SSR), en étroite collaboration avec toutes les branches
scientifiques.

Le Branche SSR est également responsable de la gestion et de la supervision de tous les aspects
opérationnels et administratifs généraux du CIRC : elle veille a I'efficacité opérationnelle et a la gestion
optimale des ressources humaines, patrimoniales et financiéres en assurant sa transformation numérique,
en procédant a I'amélioration continue des procédures et en cherchant activement a identifier de nouvelles
méthodes de travail. Ce domaine regroupe différentes activités: finances, ressources humaines,
technologies de l'information, achats, soutien juridique et administratif.

La Branche SSR continue d'anticiper les besoins scientifiques du CIRC en renforcant ses collaborations avec
les chercheurs du Centre aussi bien qu’avec ceux de I'extérieur. Elle s’attache tout particulierement aux
guestions de protection des données et aux nouvelles utilisations des ressources informatiques, pour
pouvoir proposer aux chercheurs du CIRC les bonnes solutions au bon moment.

La Branche SSR veille a ce que les comptes et les états financiers du CIRC soient conformes aux normes
comptables internationales du secteur public (IPSAS) et au cadre réglementaire du CIRC et de I'OMS.

Le CIRC cherchant de plus en plus a diversifier les sources de financement des activités scientifiques,
I'administration s'est vu attribuer un réle important : elle doit notamment trouver de nouvelles possibilités
de financement, et ce faisant obtenir des renseignements sur les donateurs, procéder avec toute la diligence
raisonnable voulue a des contrdles préalables et a une évaluation des risques concernant les éventuels
bailleurs de fonds et partenaires, et travailler en étroite collaboration avec le Bureau de la Directrice pour
attirer de nouveaux Etats participants.

Le CIRC accorde la priorité a la création d'un environnement de travail sain, responsabilisant, habilitant et
motivant pour son personnel. Cela comprend le recrutement et la gestion des talents, ainsi que la gestion
des locaux et des infrastructures.

Le CIRC travaille en collaboration avec I'OMS a l'installation du nouveau systéme informatique de gestion
d’entreprise (BMS pour Business Management System) — en I’occurrence le nouveau logiciel ERP — qui lui
permettra d'accroitre son autonomie et sa transparence tout en améliorant son efficacité scientifique et
opérationnelle. Cette initiative lui permettra de renforcer les contréles internes et ainsi de mieux suivre la
gestion des ressources et les résultats.

Les principaux objectifs de ce domaine sont les suivants :

(6.1) Garantir la disponibilité  d’infrastructures de laboratoire et d’infrastructures
informatiques/statistiques pour soutenir et améliorer la recherche ;

(6.2) Assurer la vision stratégique et sa mise en ceuvre, ce qui inclut la gestion des ressources
financieres, humaines, informationnelles et infrastructurelles, afin de permettre au Centre de
remplir efficacement sa mission.
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- Augmentation/(Diminution) par rapport a
Budget ordinaire 2024-2025 (en euros) 2022-2023 (en euros)
Objectif Personnel | Hors personnel Total Personnel | Hors personnel Total
6.1 1970754 5088 894 7 059 648 55 609 2308 223 2 363 832
6.2 8097 201 2205531 10302 732 315473 648 202 963 675
Total 10 067 955 7 294 425 17 362 380 371 082 2 956 425 3 327 507

Globalement, la proportion des ressources affectées a ce domaine a augmenté par rapport a l'exercice
biennal 2022-2023 (passant de 30,9% a 33,9% du budget ordinaire). En valeur absolue, le budget augmente
de 3,3 millions d'euros, ce qui correspond a I'accroissement des charges statutaires de personnel ainsi qu'a
une augmentation des investissements dans les fonctions habilitantes, soit un renforcement du soutien
direct aussi bien aux programmes scientifiques qu’aux fonctions administratives générales du Centre.

L'augmentation nette du budget du personnel est le résultat de I’'augmentation des charges statutaires de
personnel ainsi que d’une réduction globale de I'allocation budgétaire pour le personnel de la Branche SSR.
Cette réduction résulte de la restructuration des postes : 4,5 postes ont été supprimés et le budget a été
stratégiquement réaffecté au financement de 4 nouveaux postes pour répondre a I'évolution des besoins
du Centre. Le budget hors personnel a été augmenté pour faire face a I’'accroissement sans précédent des
colts de I'énergie et pour soutenir le projet d’installation du logiciel ERP, dans le cadre de la mise en place
du systéme informatique de gestion BMS en collaboration avec I'OMS. Le budget pour ces deux éléments
figurant sous I'Objectif 6 bénéficiera directement a tous les programmes scientifiques du CIRC.

2.7 Priorités fondamentales et priorités émergentes

Au cours de I'exercice 2022-2023, une nouvelle dimension a été introduite dans I’Arbre des projets pour
permettre au CIRC de suivre les financements investis dans les priorités fondamentales et dans les priorités
émergentes. Les trois priorités émergentes suivantes ont été identifiées suite a des consultations internes
et externes :

EO1 — Facteurs de risque en évolution et populations en transition
EO2 — Recherche opérationnelle

EO3 — Impact économique et sociétal du cancer

Dans le Projet de programme et de budget 2024-2025, 17% du budget ordinaire est attribué aux priorités
émergentes. Ces dernieres sont largement intégrées dans les programmes scientifiques sous les Objectifs
1,2et3.
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Emerging
Priorities
17%

Total
€51.12 Million

Fundamental
Priorities
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Figure 2 : Budget ordinaire 2024—2025 attribué aux priorités fondamentales et aux priorités émergentes
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Figure 3 : Priorités fondamentales et émergentes dans le cadre des Objectifs de niveau 2 de I'Arbre des projets
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3. PROJET DE BUDGET 2024-2025

3.1 Présentation du budget

Le budget proposé pour 2024-2025 est le deuxieme budget biennal de la Stratégie a moyen terme
2021-2025 en cours. Comme pour le programme, le budget proposé suit la structure de I'Arbre des projets
du CIRC. Les données budgétaires sont présentées en fonction des six principaux objectifs de niveau 2, les
informations détaillées étant fournies au niveau des objectifs de niveau 3.

3.2 Explications sur le projet de budget ordinaire

Le budget proposé pour 2024-2025 a été préparé en euros conformément a l'article 111.3.1 du Reglement
financier du CIRC.

3.2.1 Budget ordinaire global et répartition

Le budget ordinaire proposé pour |'exercice biennal 2024-2025 s'éléve a 51 118 011 €. Sa répartition traduit
la distribution des priorités entre les six grands objectifs de I'Arbre des projets, tels que décrits dans la
section 2 du présent document. Le tableau ci-dessous permet de comparer la répartition du budget
ordinaire proposé avec le budget biennal précédent tel qu’il avait été approuvé.

2022-2023 2024-2025
Objectifs de niveau 2 (en euros) % (en euros) %
1. Décrire I'incidence du cancer 3947 686 8.70 4887 376 9.56
2. Comprendre les causes du cancer 10505 426 23.15 10 009 124 19.58
3. Evaluer les interventions a visée préventive 5310608 11.70 6 034 605 11.81
4. Synthétiser et mobiliser les connaissances et renforcer les 6 388 053 14.08 7 368 580 14.41
capacités mondiales pour la recherche en cancérologie
5. Consolider le leadership du Centre, sa gouvernance, ses 5184 683 11.43 5455 946 10.67
engagements stratégiques et ses activités de sensibilisation
6. Renforcer I'efficacité des recherches et des collaborations du 14 034 873 30.93 17 362 380 33.97
Centre
Total 45 371 329 100.00 51118 011 100.00

Il est important de noter que, dans le nouvel Arbre des projets, I’Objectif 6 n'inclut pas seulement le colt
des opérations et des fonctions administratives (Objectif 6.2, 10,30 millions d'euros) mais aussi le co(t des
autres fonctions habilitantes qui contribuent directement aux programmes scientifiques du CIRC (Objectif
6.1, 7,06 millions d'euros), comme l'infrastructure informatique scientifique et le soutien aux laboratoires
et aux biobanques, les analyses biostatistiques avancées et le laboratoire d'histopathologie du CIRC. La part
des colits opérationnels et administratifs ne s'éléve qu'a 20,15% du budget proposé.

Des informations complémentaires sur le budget proposé figurent dans les Tableaux récapitulatifs A, B, et C.
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B Approved RB2223 Proposed RB2425

(amountin millioneuros)

€14.03
€17.36

€10.51
€10.01

€7.37

€3.95
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€5.31
€6.03
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€5.18
€5.46
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Figure 4 : Comparaison du budget ordinaire proposé pour 2024—-2025 et du budget ordinaire approuvé pour 2022-2023

3.2.2 Répartition des charges de personnel et des charges hors personnel

L'augmentation globale du budget en 2024-2025 est due a I'augmentation des charges de personnel et des
charges hors personnel, comme le montre le tableau récapitulatif ci-dessous. Le Tableau récapitulatif C

donne de plus amples détails sur la répartition du budget entre charges de personnel et hors personnel au
niveau des objectifs.

2022-2023 2024-2025
Catégorie (en euros) % (en euros) %
Charges de personnel 35057 329 77,27 37 577 046 73,51
Charges hors personnel 10 314 000 22,73 13 540 965 26,49
Total 45 371 329 100,00 51118 011 100,00

L’augmentation du budget du personnel correspond a une combinaison de I'augmentation des charges
statutaires de personnel et de I'investissement dans le renforcement des ressources humaines du Centre.

En mai 2021, le Conseil de Direction avait approuvé un budget « en stagnation » pour |'exercice biennal
2022-2023, c'est-a-dire le méme niveau de budget que pour 2020-2021. Afin d'absorber I'augmentation
des charges statutaires et I'inflation, le Secrétariat avait été contraint de prendre la décision sans précédent
de geler puis de supprimer plusieurs postes scientifiques de haut niveau d’une importance capitale, et de
retarder certains recrutements. Cela était nécessaire compte tenu des circonstances, mais le Secrétariat
s’est interrogé sur sa capacité a mettre en ceuvre la Stratégie a moyen terme 2021-2025. Il a également
tenté de réaligner les postes et fonctions sur le budget, suivant les recommandations du rapport d’audit
externe. Il est alors devenu évident qu’il fallait investir dans les ressources humaines pour assurer le
maintien et la pérennité des activités essentielles du CIRC.



Conseil de Direction GC/65/9
Projet de programme et de budget 2024-2025 Page 23

C'est pourquoi le Secrétariat propose de rajouter, dans le prochain exercice biennal, de nouveaux postes
destinés principalement a renforcer les programmes scientifiques, notamment dans les domaines suivants :
données et statistiques sur le cancer (Objectif 1.1), registre du cancer (Objectif 1.2), renforcement des
capacités (Objectif 4.3), Handbooks (Objectif 4.3) et Monographies (Objectif 4.4). De nouveaux
investissements sont également prévus pour renforcer les connaissances mondiales (Objectif 4.1). La
Figure 5 ci-dessous compare le nombre de postes inscrits au budget ordinaire proposé pour 2024-2025 a
celui qui avait été approuvé pour 2022-2023.

Figure 5 : Nombre de postes prévus dans le budget ordinaire 2024-2025

et nombre de postes dans le budget ordinaire approuvé pour 2022-2023
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Globalement, le nombre total de postes a financer sur le budget ordinaire 2024-2025 présente une
augmentation nette de 3,5 postes par rapport a 2022—-2023, soit une augmentation nette de 2,5 postes par
rapport a 2020-2021. Le Tableau récapitulatif E fournit de plus amples détails sur la répartition des postes

par objectif.
Changements
par rapport a
Catégorie de personnel 2020-2021 2022-2023 2024-2025 2022-2023
Professionnel (P) 71,00 68,00 72,00 4,00
Services généraux (SG) 83,20 85,20 84,70 -0,50
Nombre total de postes 154,20 153,20 156,70 3,50
Répartition P/SG (%) 46/54 44/56 46/54




GC/65/9 Conseil de Direction
Page 24 Projet de programme et de budget 2024-2025

3.2.3 Accroissement des charges

Le budget proposé est de 12,67% supérieur au budget approuvé pour 2022-2023, dont 3,18% représentent
I'augmentation des charges statutaires de personnel et 9,48% sont dus aux modifications apportées au
niveau des programmes, comme résumé ci-dessous.

Pour plus de détails, voir les Tableaux récapitulatifs F et G.

En raison de En raison de

modifications dans modifications des Total des

les programmes charges statutaires variations

Composantes des charges (en euros) (en euros) (en euros)
Augmentation des charges de personnel 1075701 1444 016 2519717
Augmentation des charges hors personnel 3226 965 0 3226 965
Augmentation totale des charges 4302 666 1444 016 5746 682
Augmentation totale (en %) 9,48% 3,18% 12,67%

Les charges hors personnel ont augmenté de 3,22 millions d'euros pour atteindre 13,54 millions d'euros. Le
budget proposé prévoit une augmentation de 5% des charges hors personnel pour I'ensemble des branches
scientifiques. Le reste de l'augmentation permet de couvrir I'augmentation des dépenses de
fonctionnement due a l'inflation, le colit de la mise en place du systeme de gestion BMS, ainsi que le soutien
a l'infrastructure informatique dédiée a la recherche, le soutien aux laboratoires et a la biobanque, les
analyses biostatistiques de pointe et le laboratoire d'histopathologie du CIRC.

L'augmentation des charges de personnel prévue pour le prochain exercice biennal est de 2,5 millions
d'euros, dont 1,44 million d'euros du fait de I'augmentation des charges statutaires et 1,07 million d'euros
du fait des changements apportés dans les programmes.

e Accroissement des charges statutaires : L'augmentation des charges statutaires de personnel
résulte en grande partie de I'avancement d’échelon annuel pour toutes les catégories de
personnel et de I’'ajustement des charges de personnel des services généraux. Aucun ajustement
des charges n’étant prévu pour le personnel international, aucune provision ne figure a ce titre
dans le budget.

e Changements apportés dans les programmes : L'augmentation des charges de personnel due aux
changements apportés aux programmes traduit l'investissement dans les ressources humaines,
décrit a la section 3.2.2 ci-dessus. Il s’agit également de I'effet net des réorganisations internes
résultant de la suppression ou de la révision de I’échelon de certains postes.

3.3 Financement du budget ordinaire

Il est proposé de financer le budget ordinaire 2024—2025 uniquement par les contributions statutaires des
Etats participants, comme indiqué dans le tableau ci-dessous. Cela inclut la contribution de la Chine, qui a
rejoint le CIRC en 2021. La Chine commencera a verser l'intégralité de sa contribution statutaire au budget
2024-2025, conformément a la Résolution GC/63/R1 du Conseil de Direction.


https://events.iarc.who.int/event/29/attachments/67/272/GC63_R1-R17_Resolutions_May2021_Rev1.pdf
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2022-2023 2024-2025
Sources de financement (en euros) (en euros) Variation (%)
Contribution statutaire de la Chine 0 3477 618 7,67%
Contributions statutaires des autres Etats participant 45371329 47 640 393 5,00%
Budget ordinaire total 45 371 329 51118 011 12,67%

Le budget proposé représente une augmentation globale de 5,74 millions d'euros, soit 12,67%, par rapport
a I'exercice précédent ; ce niveau budgétaire permettra au Centre de renforcer ses effectifs et d'absorber
I'augmentation des charges statutaires de personnel.

L'intégralité de la contribution statutaire de la Chine se traduit par une augmentation de 7,67% du budget
proposé par rapport a celui de I'exercice précédent. Le Secrétariat demande par ailleurs une augmentation
de 5% de la contribution globale des 26 autres Etats participants.

Contributions des Etats participants :

La contribution des Etats participants du CIRC est fixée selon la méthode décrite dans la Résolution
GC/15/R9 du Conseil de Direction, qui classe les pays en différents groupes selon le baréme des
contributions de I'OMS, lui-méme fondé sur le bareme des Nations Unies.

Les contributions des Etats participants du CIRC dans le présent projet de budget se référent au nouveau
baréme des contributions de I'OMS décrit dans la résolution WHA75.9 de I'Assemblée mondiale de la Santé,
lui-méme fondé sur le bareme des quotes-parts des Nations unies pour la période triennale 2022-2024,
conformément a la résolution 76/238 de I'Assemblée générale des Nations Unies.

Le Tableau informatif 4 présente en détail la classification des Etats participants du CIRC dans les différents

groupes et |'attribution des unités utilisées pour le calcul des contributions.

Les Tableaux récapitulatifs H et | présentent en détail, année aprés année, le financement et les
contributions des 27 Etats participants. La modification du bareme des quotes-parts de I'OMS pour la
Fédération de Russie I'a fait passer du groupe 3 au groupe 4, ce qui a entrainé une réduction de 171 667 €
de sa contribution 2024-2025, soit 0,38% par rapport au budget de |'exercice biennal 2022—-2023.

L'impact du budget proposé sur chaque Etat participant par rapport au budget approuvé pour 2022-2023
est résumé dans le tableau ci-dessous.
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Budget Montant de
Budget proposé approuvé| |augmentation
2024-2025 2022-2023 | / la diminution Etats participants
Groupe 5 : Finlande, Hongrie, Iran (République islamique d’), Irlande,
1325 282 1221536 103 746
Maroc, Qatar
Groupe 4 : Autriche, Belgique, Danemark, Inde, Norvege, Pays-Bas,
1594 324 1493 764 100 560 N .
Suéde, Suisse
1594 324 1765991 (171 667) | Groupe 4 (anciennement Groupe 3) : Fédération de Russie
1863 366 1765991 97 375 | Groupe 3 : Australie, Brésil, Canada, Espagne, Italie, République de Corée
2401 451 2310448 91 003 | Groupe 2 : Allemagne, France, Royaume-Uni
3477618 3399 360 78 258 | Groupe 1 : Japon, Etats-Unis d'Amérique
3477618 s/o s/o | Groupe 1 : Chine (nouveau)

*Tous les montants sont en euros et se rapportent a I'exercice biennal.

3.4 Ressources extrabudgétaires

Ressources extrabudgétaires confirmées :

Lors de I'élaboration du budget ordinaire que nous soumettons a I'approbation du Conseil de Direction, le

Secrétariat a pris en compte toutes les sources de financement, qu’il s’agisse des ressources issues du

budget ordinaire ou des ressources extrabudgétaires, pour la mise en ceuvre du programme proposé. Les

ressources extrabudgétaires incluses dans le budget 2022—-2023 s'élevent a 14,65 millions d'euros, comme

le montre le tableau ci-dessous. Il s'agit des contributions volontaires a objet spécifié confirmées au

moment de la préparation du budget (septembre 2022) ainsi que des ressources provenant du Compte

spécial pour les dépenses d’appui au programme (PSC pour Programme Support Cost) et du Fonds spécial

du Conseil de Direction (GCSF pour Governing Council Special Fund).

Des détails complémentaires sont présentés dans les Tableaux récapitulatifs B et D.

2022-2023 2024-2025
Objectifs de niveau 2 (en euros) % (en euros) %
1. Décrire I'incidence du cancer 405 963 2,77 314 358 1,35
2. Comprendre les causes du cancer 3451987 23,56 6452 020 27,63
3. Evaluer les interventions a visée préventive 2 144 532 14,64 5549 624 23,77
4. Synthétiser et mobiliser les connaissances et renforcer les
L, . ; . 3238713 22,11 5258 655 22,52
capacités mondiales pour la recherche en cancérologie
5. Consolider le leadership du Centre, sa gouvernance, ses
.. e L 593 836 4,05 883 025 3,78
engagements stratégiques et ses activités de sensibilisation
6. Renforcer I'efficacité des recherches et des collaborations du
4816 188 32,87 4 890 665 20,95
Centre
Total 14 651 219 100,00 23 348 347 100,00
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Globalement, les ressources extrabudgétaires confirmées au moment de la planification ont augmenté de
8,7 millions d'euros, soit 59,36%, par rapport a l'exercice précédent. La disponibilité des ressources
extrabudgétaires reflete le succes constant des chercheurs du Centre dans |'obtention de financements
compétitifs pour la recherche ainsi que Il'augmentation des contributions directes, notamment des
subventions pluriannuelles pour les Objectifs 2, 3 et 4, tandis que plusieurs investissements provenant du
compte PSC et du fonds GCSF sont répartis entre les autres objectifs.

Les fonds du GCSF proviennent pour 75% des recettes des publications, qui sont reversées au programme
Publications et contribuent, entre autres, a la production des ouvrages de la collection Classification OMS
des Tumeurs (Objectif 4).

Les fonds du PSC proviennent de contributions volontaires a objet spécifié et sont principalement utilisés
pour I'Objectif 6. Le CIRC s'est efforcé de maintenir son recours au compte PSC pratiquement au méme
niveau que lors de l'exercice précédent, et d'utiliser ces fonds pour continuer a fournir un soutien
administratif et opérationnel solide aux activités scientifiques et pour assurer le bon fonctionnement du
Nouveau Centre, dont I'ouverture représente une étape importante dans I'histoire du CIRC. La gestion des
opérations, en particulier dans les phases initiales, est d'une importance capitale pour le Secrétariat.

Budget global intégrant les ressources extrabudgétaires :

Le montant total des ressources nécessaires a I'exécution des activités au cours de |'exercice biennal
2024-2025, combinant le budget ordinaire proposé et les ressources extrabudgétaires déja assurées,
s'éleve a 74,46 millions d'euros. La Figure 6 donne un apercu de la répartition des ressources entre les six
objectifs prioritaires. Elle montre les ressources disponibles pour exécuter la Stratégie a moyen terme
2021-2025 si le budget proposé est approuvé. On peut s’attendre a obtenir, au cours de |'exercice biennal,
des ressources extrabudgétaires supplémentaires qui viendraient compléter le budget ordinaire.
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Figure 6 — Répartition des ressources intégrant les financements extrabudgétaires confirmés, ventilées par objectif
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4. TABLEAUX BUDGETAIRES

Le budget proposé pour 2024—-2025 est présenté dans les neuf tableaux récapitulatifs suivants, dont cinq
incluent le budget approuvé pour 2022—-2023 a des fins de comparaison.

e Tableau A — Proposition de budget ordinaire pour I'exercice biennal 2024-2025 : Ce tableau
présente le projet de budget global, ventilé par objectif de niveau 2 de I'Arbre des projets du CIRC
pour I'exercice biennal.

e Tableau B — Résumé des ressources biennales par objectif de niveau 2/3 et par source de
financement : Ce tableau donne une vue d'ensemble des ressources financieres ventilées par
objectifs de niveau 2 et de niveau 3 de I'Arbre des projets du CIRC. Il inclut notamment les
propositions d’affectation des ressources au titre du budget ordinaire et des ressources
extrabudgétaires attendues (contributions volontaires, compte PSC pour les dépenses d’appui et
GCSF). Les données de 2022—-2023 sont également fournies a titre de comparaison.

e Tableau C — Résumé du budget ordinaire par objectif de niveau 2/3 et par an: Ce tableau
présente des détails supplémentaires sur les propositions d’affectations au titre du budget
ordinaire par année, ventilées par budget du personnel et budget hors personnel.

e Tableau D — Résumé des ressources extrabudgétaires confirmées par objectif de niveau 2/3 et
par an: Ce tableau présente des détails supplémentaires sur |'affectation des ressources
extrabudgétaires confirmées par année, ventilées par budget du personnel et budget hors
personnel.

e Tableau E — Résumé des effectifs inscrits au titre du budget ordinaire par objectif de niveau 2/3
et par catégorie de personnel: Ce tableau présente la répartition du personnel (en années-
personnes) inscrit au budget ordinaire, ventilé par objectif de niveaux 2 et 3 de I'Arbre des projets
du CIRC, en comparaison avec les chiffres approuvés pour la période 2022—-2023. Les effectifs sont
regroupés par catégorie de personnel (agents des services généraux, et chercheurs professionnels
et catégories supérieures).

e Tableau F — Résumé du budget ordinaire alloué aux priorités fondamentales et aux priorités
émergentes par objectif de niveau 2/3: Ce tableau présente en détail la proposition de
répartition du budget ordinaire entre les priorités fondamentales et les trois priorités émergentes.

e Tableau G- Résumé du budget ordinaire par rubrique de dépenses et par cause d'augmentation
ou de diminution : Ce tableau présente la proposition de budget par rubrique de dépenses en
regard du budget approuvé pour 2022—-2023. Les augmentations ou diminutions sont classées en
fonction de deux critéres principaux, a savoir les nécessités du programme et la variation des
charges.

e Tableau H — Résumé du budget ordinaire et projet de financement: Ce tableau résume la
proposition de budget ordinaire avec ses sources de financement par année, en regard du budget
approuvé pour 2022-2023.

e Tableau I — Résumé du projet de financement par les contributions des Etats participants : Ce
tableau présente en détail les contributions des Etats participants requises pour financer le budget
proposé, ainsi que les éléments de comparaison avec le budget 2022—-2023.
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Tableau récapitulatif A — Proposition de budget ordinaire pour I'exercice biennal 2024-2025 :

Tableau récapitulatif A

PROPOSITION DE BUDGET ORDINAIRE POUR L'EXERCICE BIENNAL 2024-2025

(montants exprimés en euros)

OBJECTIFS DE NIVEAU 2

BUDGET 2024-2025

%

=

. Décrire l'incidence du cancer
. Comprendre les causes du cancer

. Evaluer les interventions a visée préventive

. Synthétiser et mobiliser les connaissances et renforcer les capacités mondiales

pour la recherche en cancérologie

. Consolider le leadership du Centre, sa gouvernance, ses engagements stratégiques

et ses activités de sensibilisation

. Renforcer I'efficacité des recherches et des collaborations du Centre

BUDGET TOTAL

4 887 376 9.56
10009 124 19.58
6 034 605 11.81
7 368 580 14.41
5455 946 10.67
17 362 380 33.97
51118011 100.00




Conseil de Direction

Projet de programme et de budget 2024-2025

GC/65/9

Page 30

f de niveau 2/3

ject

des ressources biennales par obj

7

tulatif B - Résumé

7

écapi

Tableaur

et par source de financement

u0132211Q 9P [195U0) Np [e1PRdS spuo4 np 32 sawweldoid xne indde,p sasuadap s9] Jnod [e19ds 23dwo) Np JueUAA0Id SjUBWSIUBUY S3] ‘15PN NP UOISSILNOS B 9P JUSWIOW NE SIPWIIJUOD SBIIBIUO|OA SUOIINGLIIUOD $3| JUdUURIdWOD $3.1eIPSPNGRIIXD S32IN0SSI 597 °|

S910N
LPE 8YE €T 6TC TSI VT 00°00T TI08TIT IS 00°00T 6CE TLESY V101
599 068 ¥ 88T 918 7 L6'EE 08€ T9€ LT £6°0€ €48 ¥€0 T
UOISSIW BS JUIWIAIEDIYD
S£9 106 € 58 096 € T€L T0E 0T LSO 6E€ 6 dwaJ ap a13ua) Ne 21139wIad Bp Ule ‘S3|[3INIONJISIHUL 3D S3]|SUUOIIBULIOJUI ‘SIUIEWINY ‘S3IRIDUBUY S9DINOSSAI SIP UONSaF | INPUI INb 33 ‘DIANRD UD 3SIW S 33 anbigiesis u e| JaInssy/| 79
066 886 YEE SS8 879 650 L 918 S69 ¥ aYd1aydal e| JaJolpwe 33 J1uainos unod sanbiisiiels/sanbijewloyul sainjonJisel Ul p 19 24101810qR| P S2JNIINJISBIHULP dH[IqIUodsIp el Jijuelen 19
213u3) NP SUOHEIOQE||0D SAP 33 SAYIIBYIA SBP PIIEIY3,| 9
SC0 €88 9€8 €65 £9°0T 9¥6 SS¥ S EV'TT €89 ¥8T &
20T vSy 9€8 €65 169 19T 9T0 €££0 T $99UJ90U0D saljied sap saJdne JUaWAUUOARL UOS 19 UOIIEIIUNWIWOD BS ‘DpUOW 3| SUBp 3J3ua) nNp aSewl,| JadIojuay 'S
€26 8TV 0 €12 SL6 109 92€ $321N0SS3J SIP UOIILSI|IGOW B| JD1JISUSIUI I3 ‘XNBUOIIRUISIUI 3 XNeUOISD ‘XNeUOIIeU SaWSIUBSIO Sap $9]qesuodsal s3] 29A. 91104 SaNISPILIIS SUOIIE|DI SIP JIUSIDIIUS 33 JI|qeI] €5
0 0 v6 0TV T 169 ¥ZET 91INPUOD 9p 2P0I UOS 3P 19 SINDIYID SAWIOU 535 IP ‘SIN3|EA 535 D 193dsaJ 3| Suep awwesFosd UOS AP BIANZD UD ISIW | 3 3I3UID NP saNbISILIIS SUOIILIUBLIO $3] JasIAIadNG s
0 0 890 ZSY T 69€ 09V T 541309[q0 S35 DP UOIIESI|EJ B| B 2JIBSSIIDU DIPED 3] JUBSSIUINOJ UD 12 UOIESI|IGISUOdSal B] 9P 9N1|ND BUN JUBSIIOAR) UD ‘211Ud) NP anbiy1uaids 31891.1S €] 2JAND UD 9113W 13 UOISIA B JULDQ 5
uoREsI|IqISUas 3P SPUAIROE $3s 39 sanbiSiess syuawasedus sas ‘BaueUIAANOS es ‘a13ua) np diysiapea) 3| JapI|oSU0) [
559 8SC S ETLBET € a4l 08S 89€ L 80T €50 88€ 9
sa|qiuodsip sanbijiluaios saguuop sap Jijied e ‘sjuspuadapul sjuaUIWD
S0 ¥86 0 62L 80€ T 09.0€8 T suadxa sap Jed auaBoJoued [213U230d IN3| 9P UOIIEN|EAY,| B 90845 ‘SIUBBISWS aNbsi) 9p SIN330e) $3] 3UIBIUOD (N 9D US JUSWIWEIOU J9IUED 3P SISNED SIP UOISUIYIAUIOD B| J2.I0IPWY vy
SvLvSO T S6€ CIE 65T LV0 T OvT T00 T $9|qepJoge 19 S2DEI1YD ‘911|ENb 9P SUOIIUDAIDIULP SIAN UD 3sIW e[ Jnod S3|eUOIIRU 19 S3|BIPUOW SPIIDRdED S| 19 SD|BIPUOW SBIUBSSIEUUOD SB| J9DI0JUDY €Y
0CC 78€ T 887 S0T T TSP €25 T L09 ayiaydal el inod anb isule ‘Jadued np a8ieyd us asid e| 33 a3soudelp 3 Jnod sINawWN] SIP UOIIRIISSE|D B] 3P UOIESI|IAN,| 13 UOISUaY.dwod e| J32J0juay v
599 L€8 0€0 T2L TvT 681 T 110 66 ¢ 9180/090UED 3P 32 JDUED 3] INS BYIIIYIDI P BINIEW U SI|BUOIIEU 33 S3|eIpUOW S39EdED S3] 39 S3|RIPUOLU SIIUBSSIBULOD 3| J9DI0JUSY v
18 ? ua e|Jnod 1| K $3| J32J0yual 32 il 3] 43511 12 135139 v
V29 6¥S S [A3044%4 81T S09 ¥€0 9 0L'TT 809 0T€ §
STT 6€9 ¥SL SOL 6I8VELT 116078 T sa||auuolie|suel} sapn3g xne 3deJ3 aipe|ew e| ap dl3souold 3| 312 22039.4d U013I339p | Jnod sinanbiew sap uonedl|dde,| 33 yuawaddo|angp 3| JaJ €€
765 657 9€L L8L 618 LS8 T YLV 189 T 133uUed np uoijuana.d ap sawwesSoid sap 19 ‘Ule.Ia] 9] Ins 12 uone|ndod Ud SUOIIUBAIDIUI SBP 93DEINYYS,| JaN|eAT e
130U 3p 2J31IBW U3 sPedSIp xne s3] 3uos Inb $3)32
ST6 0SY ¢ 0 1S9 196 TvY T €77 808 T jusawuwejou ~ij_umgn uoined _QQN 4n3| Ja}l|1de) 3p Inq 3| suep ‘J2oued 3| 3J3U02 JaIN| 38 ;__r_w>~w\_n B Juasin inb mwucmnoha S9UUOP S3P INS SIPPUOJ SUOIIUBAIBIUI SBp :O_mEWLWLQEOu B[ JaJolpWy| T€E
2ARUBARId 3PSIA € SUORUBAIRIU S3] JaN[eAT €
020 ZS¥ 9 L86 TSV € 8S'6T ¥Z1 600 0T ST'EC 9Z¥ S0S 0T
S9AIDSQO J32URD P S|1j01d S| J9AB UOIDRIIUL N3] 3P (11 32 ‘|4Yd S9| SUBp NO/1d sa91pn3 nad suone|ndod
916 CEE 0fT 28T €9€ S/8 L09 €YY T Sap suep ‘Jaoued ap aJ3llew ua spjledsip xne 38 sanbifojoiwapids suonisuely sajedipulid xne 91| XN Juswwelou ‘sipiualod anbsil ap sinaey sap (1 UOISUaYIAWOD | J3JolIPWY | e
S9Xauuod
£96 SOL T LOE S88 Ov6 8EE T T9020CT Sawisiuedaw s3| w_ﬁcw_nEOU PERSERII:4] 2p aJlnew us mw«_hma xne 1@ mw_.__uWMO_O_E.w nw suonisuesy mw_mn_ucta Xne sal| Juos _:U $3|92 JUdWWEIoU ‘U Oo_xw,ﬁ $324N0S S3| J juap| €T
J9oued ap aJ3lew ua spyliedsip xne 38 sanbidojoiwapids suonisuely sajedpulid xne s91| siNa3oey]
960 969 T 0S€ 92€ 9v0 6 € 619 S00 € $9] JNSs JuUsWIWEIOU JuelIod 9.10}I0CE| UD SIPNIY XNE 3I8JF ‘XNeIUBWLIOdWOD 19 XNEIUIWUUOIIAUD SIN3I0BY XNE $31| 959Ua50.49dUeI | ap SaNbIF0|0Ig SAWSIUBIIW $I] JAPIINID 32 upudidwio) f44
sanbiSojolwapidd sapn1g,p SI9ARIY NE ‘Blpe|ew .| 3p sajuedsip
V0 LTL T 002 850 T SLLSYEY 6ET S8 ¥ XNEe $31| 3UOS INb XN32 39 482UED NP suolsues) sajedpud s3] Juauedwodde INb XN JUBWWEIOU ‘SPWNSIId NO SNUUOI “J3IUED NP BNbSLI 3P SINSII.Y 3 SASNED $3] BUPUAIdWOD 13 Ja1IUP] 1T
132ued Np sasned s3| aipuaidwo) z
8SE V1€ €96 SOV 95°6 9LE L88 Y 0L'8 989 LV6 €
0 0 LTy 89Y 928 €51 9A1d1IIS3P BIWIOUOIP - BIPE|ew Bl 3P SINDIWOUO0IP S3IUINDISUOD SIP 319 JIUED BP BJNBW U SPILIEdSIP S3P UOISUYIDWOD B| J2101PWY| v
53|e100s $9}1|e83ul s3] 32 SIN0d
9EV TE 816 €VT 8TEBLET 69L EVT T U@ sanbjWoU090120S SUOI}ISURI} S3] DBAR UBI| US JUSIWEIOU ‘3|RUOIIBURIUI 13 3|BUOIIRU ‘BRUOIZ] ‘3|RIPUOW 3]|3Yd3,| B J92UBI 3p anbsii Np SUOIIEIIIPOW SBP UOISUBYR.dWOD B| J31ol WY €T
150 02 000 9€ 966 S8T T 957 899 (14¥4d) @J1eipawialul 19 3|qiey NUIAAJ e sAed 3| INS JUIDTE,| JUBIIDW U J9IIUD SPUOL 3] SUBP JSIUED NP $3JISIFII SIP SINSS| SIPUUOP SIP UOIIEIIO0|dX3,| 39 9}I|eNnb €] ‘DIN1IBAN0D e| JBIOIPWY T
|elpuow 33 |euoidal
1.8 79 S¥0 92T ST9YS8 T GE8T8S T |euOIBU XNBIAIU XNE JSDUED 3| 2JIU0D 91IN| AP 19 UOIIUSARID B SJ13eW US SPIIOL S3] J1|GeIP B JUOLIAIIS Inb 19IUED 3] INS SANbIISIIEIS SIP 19 SIPUUOP SIP UOISNYYIP | ISP 13 JaI0IPWY TT
132Ued Np DUIPIUL,| 11030 T
128pnq jueuoly  31@3pnq Iueluon [% 198pnqg JuRIUON % 198pnq jueluoN
SC0T-v20T €¢0T-Teoe §¢0T-ve0t €¢0T-Teoe € NE3AIU 3P s}1123[q0 € neaAlN
(1:230N J10A) S3PWIIUOD Z neaalu ap sppalqo T nNeanIN

59112398pNQERIIXD S3UNOSSY

aJieulpio 198png

(sona ua spwidxa syuejuow)

INIWIONYNI4 30 IDUNOS ¥Vd 13 €/Z NVIAIN 3 41193190 ¥Vd STIYNN3IE SIDUNOSSIH S3a INNSIY
4 jne|nydedss neajqey




GC/65/9

Conseil de Direction

Page 31

Projet de programme et de budget 2024-2025

tif de niveau 2/3 et par an

jec

b

inaire par o

du budget ord

itulatif C - Résumé

7

écapi

Tableaur

TIOBTTTS S960VSET 9¥0LLSLE |[ETSVEIST 96EBTLS LTT 906 8T |88Y €8V ST 695 CI89 676 049 8T vioL
08€ T9€ LT STy v6T L §S6£900T (8€6 799 8 €0L 06S € SETVLOS vy L69 8 ceLeoLe 0TL €66 ¥
UOISSIW S JUBWAIEINYYD
ZELTOEOT TESSOZT 10T L60 8 LLY 002 S S6EOZT T 780080 GSZT ZOT S 9ET S80 T 6TT LIO ¥ Jijdwas ap 211ud) ne aJ319wuad ap Ule ‘S3][24NJONJISEIUI 19 S||DUUOIIBWIOLUI ‘SDUIBWINY ‘S2JRIDUBUIY S3DIN0SSDI SBP UOIISAT B| INPUI INb 82 ‘BIANO US 3SIW es 19 anbiS1eIIS UOISIA B] JBINSSY 79
879 650 £ 68 880 S ¥SLOL6 T T9Y ¥9V € 80€ 0LV T €ST 66 L8T S6S € 985819 ¢ T09 946 9y2Ja2a1 e| Ja.01|pWE 19 41UAINOS Jnod sanbiasiiels/sanbiiewlojul s31NdNIISELULP 19 BJ101EIOGE| BP SBINDNIISELULP PM|IGIUCdsIp | JjueleD 9
a1ua) np suoy sap 32 sap 9 | 122103uay 9
9V6 SS¥7 S 0vT 096 T 908 S67 € 08S €€L T €66 VL6 L8S8SLT 99€ CTL T LYT S86 6TCLELT
T69 L1911 ST6 S6¥7 9LLTTTT € 208 0LL 8€T LS €95 6VE SI8 SYT LST 0T 8SS $99UJ20U0D $313Jed sap saJdne JUsWaUUOARS UOS 19 UOIIBDIUNWIWOD BS ‘DpUOW 3| SUBP 3J3ua) Np aSeuwl,| Jadiojusy 'S
€17 SL6 008 LT €I 008 02/ 687 0oV /8 oze zoy €6t S8 00 £8 £60 86€ $32IN0SS3U SAP UOIESI|IGOW B| J31JISUIIUI 13 ‘XNBUOIIBUISIUI 19 XNEUOISJ ‘XNBUOIIU SaWSIUBSIO Sap s3|qesuodsal s3] 99AR $3110) sanbiBa)euls SUOIE|a] SIP JIUAIIUS 13 JI|qelT €5
/60Ty T 000 Z8E v/6820T  [S€8 60L 000 T6T SE8 8TS 6€T T0L 000 6T 6€ET 0TS 2INPU0d 3p APOD UOS 3P 12 SANDIYID SIWLIOU $3S P ‘SIN3|A S35 AP 103dsaJ 3| SUBP BWWeIFo.d UOS 9P BIANZD U ISIW B| 12 213U NP sanbiSlells suoneIualo sa| Jasinadng|  7'g
890ZSYT ST L06 €79 ¥bS €89 TEL €28 LSY 098 €27 S8€ 07L 209 6v1 €81 0LT $11303(q0 S35 9P UOIIESI|EJ B| B BSSIPU IPED D] JUBSSIUINOY UD 39 UONES[IqISU0dSal B| 9P SIN3ND SUN JUBSLIOAR) US ‘DJ3U3D NP dNbYIRUBIDS 2189ILIS €] DIANZD US 2J3I9WI 19 UOISIA Bl J1UYDQ s
153 sas es ‘a13ua) np diysiapea) 3| Jop1|osuo) S
08S 89€ L 007 SSET 08T €109 6SY OTL € 002 689 6SCTI0 € TCT 899 € 002 999 TZ6 166 T
sa|qiuodsip sanbyauaids sapuuop sap Jiiled e ‘suapuadapul susuIW
67.80€C 000 STE 62/€36T |€08/STT  00S 29T £0€ S66 926 0STT  00S 29T 97 886 s)iadxa sap Jed 2uagoizaued [91u)0d IN3| 3P UOHEN|BAY,| B 3288 ‘S1UIBIAWS aNbsii ap SIN31I.) $3] SUIDUOD INb 3D UD JUBWILIEIOU “J3IUED P SISNED SIP UOISUIYRIAWOD | JaJolpWY|  'H
657 /v0T 000 £ST 65Zv6LT |I8Y6I0T 000 8TIT 8% T06 8//L/T0T 000 SET 811768 53|qBpJOge 12 S3IBIIYD ‘911[ENb 3P SUOIUBAIBIULP BIAND UD 3siW | INod SI|BUOIIEU 33 SI|BIPUOW $P}DBAED 53] 13 SI|BIPUOW SIIUBSSIEUUOD S3| J3DI0JUY €1
TSY €25 00V LY TS0 9LV 80L 79T 00L €2 800 6£C €v/ 092 00L €2 €90 LET ayoiaydal | unod anb isule 4adued np a8ieyd ua asud e 12 di3souselp 3] Jnod SINdWN] SIP UOIIEIYISSED B| 9P UOIIESI|IAN,| 19 UOISUaYIdwod B[ J9dI0judy F472
TYI687C 000 OEL TPT6SLT |9V 0LZT 000 S8E £9% 588 v/98TZT 000 SYE vL9 €L8 9150/0190UE 9P 33 J3DUED 3] ANS BYPIIYIDI BP IIBUWI UD SI|BUOIIEU 3D SI|BIPUOW $9}EdED S3] 19 SI|BIPUOL SIIUBSSIEUUOD S3| J3DI0JUBY Ty
180]0.3 ua aypuayral el unod sajelp 2 53] 1301041 32 1 s3] Jasiy 12 Jasnay v
S09 ¥€0 9 00S 620 T SO0T S00 S 69C 7€0 € 0S¢ ¥1IS 610815 ¢C 9EE 200 € 0ST STS 980 L8V T
6T8VELT 000 86T 6I89EST  |vI8 L8 005 86 YIE VLL 500 798 005 66 505 79L B|SUBJ) SIPNIY XNe 8J3 aIpejew | ap d13souo.d 3] 32 22009.d U012 e Jnod sinanbiewolq sap uonedljdde,| 18 JuswaddojaAp 3 JaJolPWY| €€
618 LS8 T 000 €£€ 618 V8V T 168 T€6 005 98T T6E SYL 876 ST6 005 98T 8TV 6EL 435UEd NP UONUIAYID 3p sawwel801d saP 19 ‘UleLId) 3] NS 33 Uolle|Ndod LD SUOIIUIAISIUI SIP PIDEINYS,| JaN|end [43
190Ued 3p J3NEeW U sPYIEdSIP XNE $331| JUOS Inb s3||20
L96TYY T 00S 8St L9V €86 T  |v9SL2ZT  0ST6TCT YTE 866 €OV VTZT  0ST 627 £5T 586 juawiwelou ‘anbiesd uonesjdde Ina| 19311984 AP INQ 9] SUBP “J3OUED D] BI3UOI JNIN| 33 J1USAYI € JUISIA INb S3IUBQOId SIPULOP SIP INS SIPPUOY SUOIIUSAIDIUI SIP UOISUBYIAWOD | JaJI0IpWY|  T'E
3ARUBAYId 9SIA © SUOIIUSAIIUI S3] JaN|en3 €
vZT 600 0T 00S TCET 29 £89 8 697 0¥0 S 0S¢ 699 B6ICTLEY G59 896 7 0SC 299 SOv 9TE v
SPAIDSQO J2IURD 3P S|130Id S3| 22N UOIDRIDIUI IN3]| 3P (11 32 ‘|4¥d S3| SUBP NO/33 SAR1PNIP nad suonejndod
€9€ S/8 00S ZST €98 7L 606 651 0SC 9L 659 €9€ vSy SEV 0SZ 9L 0T 6S€ S9p suep ‘Jaaued ap aJal1ew us s1edsip xne 12 sanbiFojoiwgpida suonisuely sajediould xne $31) XNad JUsWWEIOU ‘S|a1Iua10d anbsii ap siNa1de) sap (I UoIsuaYIdwod .| JaJolPWY '
Ov6 8EET 000 8TT ov60zZ T [82S 9.9 00v 29 82T ¥19 2Tv 299 009 5§ 218 909 SAWSIUEIIW 3| 2UpuUBIdWO) 13 “JADUED 3P AIIINBW UB sPIedsIp Xne 13 sanbiSojoiwapida suonisuely sajedipulid Xne $a31] JU0s INb $3]|32 JUBWIWEIOU ‘UONISOAXD,P S32INOS $3| JalyIIuaP| €7
130Ued 3p dJ311eW UD s@yIedsIp Xne 13 sanbidojolwapid? suonisuely sajedpulid Xne s1| SINa)oey
9V0 6vv € 006 9LE VT TLOE  |0LLSELT  OST 06T 0Z9SYST [9LZ€TLT  0SL98T 9759ZS T  |S9] NS Juswwelou Jueliod 2.103eI0ge| Ud SIPNIP XNE 9IeJ8 ‘XNejUaWa1I0dWod 39 XNEIUSWAUUOIIAUS SINDII.Y XNE 51| 953UaG0.9IUE B| Bp SaNbIB0j0Iq SaWSIULIIW $3] 1DPIN[D 3 ipudidwod| 7T
sanbigojoiwapida sapn1a,p siaAe] Ne ‘ajpejew e| ap saiuedsip
SLLSYEY 00T vL9 SI9T/9E [29788T T  0SK OVE TIBLY8T  [ETSLSTT 059 €€€ €98 €78 T Xne s31] Ju0s Inb Xnad 13 J22ued Np suoisuel) sajedpulid s3| b xnas ‘sawinsaad NO sNUUO 433ued Np anbsi ap $IN3)oeY 19 SASNED $3| 2APUAIWIOD 13 JaNIIUIP| 1T
J133UED Np Sasned s3] apuaidwio) z
9LE L88 ¥ 000 085 9LE LOEY 808 TS¥ T 000 06T 808 79T ¢ 89S VEV T 000 06T 89S YT ¢
LTV 89V 000 0CT Lty 8vE S8V VET 000 09 S8Y VLT TV6 €ET 000 09 6 €LT B|EW B| 3P S3NDIWOUOIY S3IUINDISUO S3P 32 JDURD 3P B.RIIBW US S9}IRASIP S3P UOISUBYIAWOI B| Ja.0ljaWY v
539|105 $911[e89UI 53] 33 SIN0D
8CEBLET 000 0cT 8CEBST T 5SS €89 000 0TT §SS €4S €LL V69 000 0TT €LL¥8S € J22ued 9p anbsii NP SUCIIEJYIPOW S3P UOISUBYRIAWOI | JBIOIFWY €T
966 S8T T 000 00T 966580 T (86T 665 000 05 862 6vS 869 985 000 05 869 9£S 1ey nuanal e shed s3] s Juad0e,| JUBYIAW UD “J31JUS IPUOW 3] SUBP JADUED NP $3115181 SIP SANSSI SIPUUOP SIP UONENO|dX3,| 13 9)1|eNb e| ‘aInLIaAN0D B| JasolpWyY| 7T
|elpuow 39 [eUOIBR.
ST9VS8 T 000 OPT STOVILT 0LV S€6 000 0L 0Lt S98 GST 616 000 0L GST 68 ‘|EUOIIBU XNBBAIU XNE “JBIUEI 9] B4IU0D D1IN| 3P 19 UOIIUAAI Bp BI311EW UD SPYI0Ld S| J1|geID B JUOIIAISS INb Jadued 3] uns sanb B)S S3P 19 SDQUUOP SIP UOISNYIP e| JISIeD 13 JaJolpwy T
J32UBd Np 3UBPHUL,| 2L T
|ouuosiad  [puuosiad |ouuosiad  [puuosiad |ouuosiad  [puuosiad
|eloL sioy128png 128png |eloL sioy198png 198png |elor sioy128png 198png € NeaAIU 3p $}1193[q0 € NeanIN
S20T-v20T S¢o0T vzoz T neanu 3p spalqo T neaAIN

(souna ua spwiidxa sjuejuow)

NV ¥vd 13 €/Z NV3IAIN 30 4110390 ¥vd IHIVNIGHO 139aNg NA INNSIH
J jirejnydednu nesjqel




Conseil de Direction

Projet de programme et de budget 2024-2025

GC/65/9
Page 32

irmées

des ressources extrabudgétaires conf

tulatif D - Résumé

7

écapi

Tableaur

par objectif de niveau 2/3 et par an

LYEBYEET TSV T6VOT 968SSBCT |8E9 LTV OT  6E690C ¥ 669 0CZ 9 60L0C6CT  CTSS8C9 L6T S€99 V101
S99 068 ¥ 8L60V8 T L896V0 € 9ET 81T T 809 549 8IS TVST 6¢STL9T 0LESIT T 6ST LOST
UOISSIW S JUBWIADLIIYD
S/9TO6€  9T68€CT  6SL799C |ST69TLT  S9S TLE 09€SVET  [0SL¥8T T  TSE £98 66€ LIET J1jdwias ap 213Ua) Ne 3u113WIad 9P UIE ‘S3|[2UNJDNIISEIUI 33 SI|SUUOIIELIIONUI ‘SAUIBLUNY ‘SIIDUBUIY SIDINOSSA SAP UONISAS B| IN[UL INb 32 ‘3IAND U 3siw es 39 anbigaieuss uoIsIA ef Jaunssy| 7’9
066 886 790 209 876 98¢ 112 T0S €00 YO 89T £6T 6LL L8V 610 867 09 68T aypIaYIal €| JBIOIIWE 13 J1UdINOs Jnod sanbiisiels/sanbiiew oul san1INJISEIJULP 19 911018I0QE| B SINIINJISEIULP 9)|IqIuodsIp €] Jiuesen 9
213Ua) NP SUOIIEIOGE||0) SAP 13 SAYIIIYIAI SAP IIEIYYD, | J2I0JUBY 9
§20 €88 000 00T S0 €8L 88€ VY 000 05 88€ €6€ LE9 6EV 000 0S L€9 68€
20T ¥Sh 000 00T 20T ¥S€E TL9 82T 000 05 TL98LT TEY STT 000 05 Tev SLT $99uJ20U0d saiped sap saudne 1 UOS 33 Uol3e! D S ‘@puolw 3| suep a13ua) Np adeuwl,| 192104udY 'S
£26 8TV 0 £26 8TY LTLYTT 0 LTLYTT 907 ¥TT 0 907 ¥12 $32IN0S$31 SIP UONESI|IGOU B] 13 19 ‘XNEUOIIEUIAIUI 33 XNBUOIBR. ‘XNBUOIIBU SBWISIUBSIO SBP $9]qesuodsal s3] J9A. 53110} SINDISPILIIS SUOIIRIDI SAP JIUSIBIIUS 3D J|qel3 €5
0 0 ] 0 0 0 0 0 0 91INPUOD 3p 9P0OI UOS 3P 19 SaNbIYID SBWIOU $3S 3P ‘SIN3|BA $3S Bp 1Dadsal 3| suep awwesSoid UOS P SJANO UD 3SIW B| 1 243U NP SaNbiSae.IS SUOIIBIUBLIO S3| JasIAIRdNS)| s
0 0 0 0 0 0 0 0 0 $J1309[q0 S35 9P UOIIESI|EDI B B 3(ESSIIPU SIPED 3] JUBSSIUINOY U 33 UOIESI|IGISUOSal B| 3P 94N3|NJ 3UN JUBSLIOARY UB ‘313D NP anbiyjuais 91591e13s B| SIAND US 91133W 19 UOISIA €] J1Uly2Q s
uonESI[IQISUSS P SPIAIE S35 33 183 598 es ‘axua) np dy 3] 4apy ) S
5§59 8SC S 0TETILT SPEIES € L5885 T 068 008 £96 LSLT 86L 669 T 0zv 126 8LEBLLT
sa|qiuodsip sanbyyuas saguuop sap Ji3ied e ‘syuapuadapul syuauIW
S20 1786 000 08T G20 08 15T S617 000 06 1SZ SOF VLl 881 000 06 YLL 86E suadxa sap Jed auadoigdued [a13uslod IN3| ap UoIlEN|BAY,| B 9DB4S ‘S1UBIaW anbsi ap SIN31Je) $3] 3UIBDU0D INb 3 US JUBWIWEIOU ‘J3DURI B3P S3SNED SBP UOISUBYRIdWOD e| JaJolPWY A%
SVLYSOT  ¥6T 29T 1SS 264 £6v TS 068 12T £09 €0V 252 675 $OE OvT 816 88€ $3]qepIOgE 13 S3BI1YD ‘DM[END BP SUOIIUIAISIULP BIANZD UD IsIW Bl IN0d SI[BUOIIEU 13 S3|BIPUOW S9319edED S3] 19 S3|BIPUOW SIIUBSSIEULOD S3] JADI0JURY £y
02T Z8E T 000 000 T 0Tz T8ET 6TT L6T T 000 00S 6TT £69 TOT S8T T 000 005 TOT $89 aydJaydaJ ef unod anb isute “Jadued np agieyd ua asiud ef 19 d1souselp 3] Jnod SINBWIN] SBP UOIBIIISSE[D B 9P UONESI|IAN,| 19 UOISUYIdWwod B| J92I0JUdY v
599 L€8 911 08T 6YS LSS 766 OVE 000 68 66 TST TL9 96 9TT T6T G55 S0€ 9180]0190UE 9P 13 J3IUED 3] INS BYIUBYIAI IP DJNBW US S3|BUOIIEU 13 S3|el| ? s3] 1] SIDUBSSIEUUOD $3| J2210JUdY 124
1901043 us e| anod saje U s3] P 1 s3] I 19 431D 1
V29 6¥S S 998 08€ € 8SL89T T €SCTIST U oyt T8LTE0T TLELEOE V6€ 006 T LL69ETT
STT 6€9 000 OVT STT 667 866G CIE 000 09 8665 ST LTS 92E 000 08 LTS 91T S3||auuolie|suRI] SBPNIY XNe 2.8 dlpejew e| ap dlsouosd 3 32 220994d U0139219p | Jnod sinanbiewoiq sap uonedljdde,| 39 Juawaddo|aAp 3| JaJolPWY €€
765 65t 00L €9€ 68 S6 S8T 79T 008 €TT S8€E 8 60V L6C 006 67 605 Lt 192ued Np uonuaAR.d ap sswweldoid sap 19 ‘ule.ial 3] Jns 19 uone|ndod U3 SUOIIUBAIDIUI SIP 9110BI1YYI,| JaN|eA] e
13dUED 3p AU3NEW UB saYedsIp XNe $331| Juos Inb s3||22
ST60SY ¥ 99T £L8T 6¥L ELST 0Ly LEO T TL990€ T 86L 0EL Sty €TV T 67 0LS T 156 Zv8 Juswwelou ‘anbiesd uonedijdde anaj 1a31j10B) 9P INQ 9] SUBP ‘JAIUED J] DJIUOI J21IN| 19 JIUAAIM B JUISIA INb S91URCOId SB9UUOP SBP INS SIIPUO) SUOIIUDAIDIUI SAP UOISUBYDIAWOD B JaJoljPWY T€E
3A1UAAA BISIA € SUOHUBAIAIUI $3] JaN|en] €
020 ¢SV 9 L6T 8V € €CL €00 € LEI LES T 696 66T T 899 LEET €8E V16 € 8reE8YT T SS0999 T
SPAIDSGO J3DURD 3P S|1401d S3| I3AR UOIIIRIAIUI IN3| 3P (11 32 ‘|4Yd S3| SUep No/33 s391pn3 nad suone|ndod
916 7€ 617 9T L6V 9T€E 165 09T 0 165 09T SzE 2T 611 9T 906 55T S3p suep ‘4adued ap a3New ua spiedsip xne 33 sanbiBojolwdpidd suonisues) sajedpuld Xne 31| XNad JUIWIWEIOU ‘s|a13ua30d anbsi ap sinaiey sap (1 uoisuayidwod efsasolpWyY|  ¥'T
£L96S0L T 695 8€0 T 86€ £99 SESTT9 vy 05T 160 T9€ ZEV 160 T STT 88L LOE 90€ SOWISIUBIIW S| 24pUaIdWOD 19 “49DURD AP BJIIIBW UD S1edsIp xne 1 sanbiSojoiwapidd suonisuesy sajedpulid xne $331] JUOS INb $9]22 JUBWWIEIOU ‘UOIISOdX3,P SBIINOS S3| JaL}IIUAP| €T
19dUed 9p 2JI1EW U SPIedsIp xne 19 sanbiSojoiwapidd suonisuesy sejedpulid xne s1| siNa1oey|
960969 T  ¥SS 0LS WSSITT  |098 €9 $50 99T 508 £0S 9£7ZZ0T 66V YOV LEL LT 3] UNS JUBIWEIOU JUBLIOd 2110}EIOCE| UD SIPNIY XNE 3088 10dwiod 3 IIAUD $IN3198) XNE $31| 953UAT0IIUEI B| 3P SaNbIBOJ0IQ SAWSIUBIIW SI] JAPIAN 32 2IpuBIdWO) a4
sanbi8ojojwppid® sapnip,p siaAel) ne ‘dipejew e| ap sgiedsip
V0 LTL T GSL T8 1T 987 68 1S9 160 T 0Ly €8L 18T 80€ 06€ 79 T S8 6E0T S0T 985 1u0s Inb xnad 33 Jadued np suonisuel) sajedpulid sa| JuauSedwodde Inb xN3d JUBWIWIEIOU ‘S3WNSIId NO SNUUOD ‘43dUEed NP anbsi 3P SIN3)0.) 33 S3SNED 53| dIPUAIdWOD 13 J3lYIIUBP| 4
133UED Np Sasned s3] aipuaidwo) z
8SE VIE ] 8SE VIE L9€ LST 0 L9€ LST 166 9ST 0 166 95T
0 0 0 0 0 0 0 0 0 9A1d1IISAP BIWIOU0DP - AIPe|ew e 9P SANbIWOU0IY $30UBNDISUOI SIP 19 JIUED P BINEW UD SILIEdSIP SIP UOISUBYIWOD | J2J0lPWY| T
s3|e1OS $9)|e8aul 53] 13 SIN0D
9ev T 0 9Ev T€ LEL ST 0 LELST 669 ST 0 669 ST U $3NbIWOU029-0170S SUOINISUEI] S3] IIAE UBI| U JUSUWIEIOU ‘3[EUOIIBUEBILUI 13 3[BUOIIEU ‘D]EUOISI ‘D|BIPUOW 3][3Y29,| B JDUED 3P anbsii NP SUONEdNIPOW S3P UoIsuayaIdwod ef Jasolpwy| €T
150022 0 150022 /ST OTT 0 LSTOTT 768 60T 0 68 60T (144d) @41e1PaWIAIUI 1 B|qIe) NUDARJ B SARd SB] JNS JUSIIE,| JUBIIDW UD ‘J911UD DPUOW 3] SUBP JBIUBD NP SBJISISDI SIP SANSSI SIRUUOP SIP UOIIeYIo|dxX3,| 19 211jenb e| ‘@in1IaAN0d e JaJolRWY| T
|elpuow 13 |euoiSau
1.8 29 0 1/829 €LY TE 0 €LY TE 86€ 1€ 0 86€ T€ ‘|EUOIIBU XNEIAIU XNE ‘3DUED 3] DJIUOD 31IN| 3P 13 UOHUBAYID BP BU3NNEW U SPIIOLd S JIGeID € JUOIIAISS Inb J3DUED 3] INS SaNbNISIIEIS SAP 19 SIUUOP SAP UOISNYIP e] JIBiejp 18 Jasolpwy|  T'T
J133UEd Np 3UBPPUL,| LA T
|ouuosiad  |auuosiad |ouuosiad  |auuosiad |ouuosiad  |auuosiad
|ejol sioy 128png 198png |elol sioy198png 198png |erol sioy123png 128png € neaAlu ap sy3lqo

S20z-v20z

s20T

veoz

Z neanu ap spalq0

(soJna ua spwdxa syuejuow)

NV ¥vd 13 €/Z NV3IAIN 30 41193790 ¥Vd SIINHIINOD SIHIVLIDANEVHLX SIDYNOSSIY $3a INNSIY

a jienudedu neajqe




GC/65/9

Conseil de Direction

Page 33

Projet de programme et de budget 2024-2025

inaire

tre du budget ordi

its au ti

Inscri

des effectifs i

7

esume

7

écapitulatif E- R
par objectif de niveau 2/3 et par cat

7

Tableaur

de personnel :

7

égorie

ST0Z-¥T0T SPUNPY

€202-720T SRUNDY

0£°9ST 0L'v8 00CL 0z'esT 07's8 0089 vioL
414 0L'TE (441 S8'9t SS'CE 0EvT
UOISSIW BS JUBWDEDIIYD
08°'GE or'ze OL'ET SE9E SEET 00°€ET Jdwas ap ajua) ne w;_:w_t;_wa ap uye ‘s 24NnJoNJ3Iseljul 19 S3|[auUul ewJojul ‘me_NE_‘_L ‘sasanuel $924Nn0ssal sap _._O_ummm Bl inpu b 22 ‘aianzo ua oslw es 13 anb mmum:m u B| Jainssy. 79
09°0T 09'6 00'T 05°0T 07’6 0€'T $3U2J3224 59| J2.I01[WE,P 32 J1USINOS B JuendwWId san e[ Jainssy 19
313U3) NP SUONEIOQE||0D S3P 33 SAYIIAY 183143 | J92104uY 9
00°€T 08'S 0L 06°CT 08'S (A
00'Y 00T 00'€ 00’9 00T 00'% $99U122U0D s3l1ied $3P SRUANE JUSWBUUOARI UOS 13 UOIIEIIUNLILIOD BS ‘DPUOW 3| SUBP 313U NP agewl,| J3210judy 'S
ov'e [} %4 0ET S8'0 S50 00 $32JN0SS3J SIP UOIILSI|IqOW B| J3ISUSIUI 33 ‘XNEUOIIBUISIUI 33 XNeUOIZJ ‘XNeuoljeu sawsiuedio sap sa|qesuodsal s3] 9aAe $9110} saNbIFIeIs SUOIRIL SIP J1UIRIIUS 318 JI|qeld €5
00 or'e 06'T SOt szt 08T 93INPU0D 3p 3POJ UOS 3P 33 SINDIYIP SAWIOU SIS 9P ‘SIN3|BA S35 3P J0adsal 3| suep awwel5o.d UOS 9p BJANED U ISIW B 3 33U NP saNbIILIIS SUOIIEIUBLIO S3] JasIAIadNg s
09'T 090 00'T 00 00T 00T 5J1199(qO0 S35 9P UOIIESI|EDU B| B DJIESSIIIU SIPED J] JUBSSIUINOJ U 13 UOIIESI|IGISUOASI B 9P 1N1INI BUN JUBSLIOAR) U ‘D43U9) NP anbiy11u3Ids 31591L.1S B| SJANZD US 21115W 13 UOISIA B J1Ulaa s
uones||iqisuas ap SPIAIDE $3s 39 sanbiSgiesys syuswagedua sas ‘DIueUIRANOS es ‘D13ua) np diysiapes) 3| Japljosuo) S
S8'E€T SO'TT 08°CT 06°0C 0E'TT 096
sa|qiuodsip sanbiynuaids saguuop sap Jiled e ‘syuspuadapul syusuIW
0S°L 0S°€ 00'% 0€'9 0€'E 00°€ s319dxa sap Jed aulBo.PIUED [913URI0d IN3| BP UOIIEN|EA,| B 20845 ‘SIUSBIaWY anbsi 9p SIN230BY S3] SUIBIUOD INb 3D UD JUSWILIBIOU JBIUED BP SISNEI SIP UOISUIYRIAWOD B[ 130! PUWY ! 2%
S6'9 S5 ov'y S0 o't S6'T $9]qepJOge 13 S3IEDIYYD ‘91I[END 3P SUOIIUSAISIULP SIANSD U BSIW B JNOd SI|BUOIIEU 19 S3|RIPUOW $91DedEI S3| 19 S|RIPUOL SIIUBSSIBUUOD SI| J3II0JUDY 2%
08'T oT'T 0L'0 06'T 0Tt 080 aydsaydal e unod anb isute ‘4adued np a8ieyd us asiid | 13 213sougelp 3| JN0d SINSWINY SIP UOIEILISSE|I B] 3P UOIESI|IN,| 19 UOISUSY2IdWOod e| J92J0jusy (2%
09°L 06'€ oL'E 59'6 08's X3 2180|0492UED 9P 12 JBIUBD 3] UNS AYIIYIAU 3P 2JIINBW U S3|EUOIIRU 19 S3|BIPUOW S310edED S| 1 SI|RIPUOW SIIUBSSIEULOD S| J3II0JUY Ty
18003 u3 ayaJaydal ef unod sajelp 1 s3] Ja010jud1 32 I s3] Jasiliqow 32 JasnRY; v
ST0C 06'8 SETT 08'8T S6°L S8°0T
569 -3 oT'E S6'9 0L'E [yl S3||auuolje|suel] sapn12 xne o048 alpejew e| ap d13souold 3| 3@ 92023.d U01919p e Jnod sinanbiewolq sap uonedijdde,| 19 Juawaddo|aAdp 3| JalolPWY €€
0L'S oLz 00'E 0SS 0T [r4S J92ued np uonuaAaid ap sawwesSoud sap 19 ‘Ulelia] 3] 4ns 19 uole|ndod Ud SUOIIUBAIDIUI SBP D11DBIYYD,| JaN|eA] e
J30UEd 9p 3UNEW UI SPIEdSIP XNE $31| JUOS Inb $3]|9D
09°L SET ST's Q€9 S6'T or'y 1uawwelou ‘snbpesd uonedrjdde una| J311|10B) 3P 1N 3| SUEP ‘J3JUED 3] 343U0D J31IN| 13 JIUBAId B JUSSIA Inb SaluBqOId SIPUUOP SBP JNS SPPUOY SUOIIUSAIBIUI SBP UOISUBYRIdWOD €| J3IO0I WY TE
3n13UaA21d 3SIA € SUOIIUSAISIUI S J3N|en] €
09°9€ S9'6T S6°9T SL'6€ 09°0C ST'6T
S9AI95GO JDUED 3P S|140.d S3] IDAB UOIIBIIUI IN3| 3P (11 12 ‘|4Y¥d S| SUBP NO/19 sa31pNI2 nad suone|ndod
[ 08T 0T 00'S 0s'C 0S'C S9p suep ‘4aaued ap aJllew ua saiedsip xne 13 sanbiSojolwapida suonisuely sajedpulid Xne $31| XNad JuaWWeloU ‘sjalpualod anbsi ap sinajoey sap (1 uoisuayaadwod | Ja.olPwy 'z
S9XaUU0d
ST'S (%3 ST'T oLy SL'T S6'T SWISIULIPW S3| 4PUBIAWIOD 33 ‘4BIUED BP JJIIIeW U SPIEdSIP XNE 19 sanbiSojoiwapida suonisues) sajedipulid Xne $391| JUOS INb 53|32 JUSWIWIEIOU ‘U0IISOdX3,P S3DINOS S3| JaLIUBP| [
Jaoued ap aJ3liew ud spyuedsip xne 18 sanbjdojolwapidd suonisuely sajedipuld xne 31| SINa3oey.
06T 099 0€'9 S9'TT 58'S 08'S $9| 4NS JUSWWeEIOU JueHod 91101eI0gE| U SIPNIY XNE 30845 ‘XNEIUSWSI0dWOD 19 XNEIUSWIUUOIIAUS SINI0.) XNE $91| 953US0190UED B| 9p SaNbIS0|0Ig SaWSIUBIIW S3| JAPIdN|D 12 a1puaidwio) f44
sanbi3ojoiwapida sapnig,p siaAel] ne ‘Bipejew e| ap siedsip
SE'ST qT'8 oT'L or'sT 0S'6 06'8 1U0s Inb XN32 13 Jaoued np suolisuel) sajedpulid s3] JusuSedwodde Inb XN JUBWWEIOU ‘SIWNSIIM NO SNUUOD “J3dUBd NP aNbSLI 3P SIN310.) 19 SISNEI S3| 2IPUIdWO0I 13 Ui uap| 1T
123ued Np sasned sa| aipuaidwio) z
0991 09'L 006 00T 00°L 00'L
0T'T 010 00'T 0Tt 01’0 00T 9ANdLIISIP SIWOU0II - AIPE|EW B| 9P SANbILIOU0I? S32UINDISUOI SIP 19 J2IUED BP BURNEW US SPILIEASIP SIP UOISUSYIAWOD | J2I0IIWY | T
$3|e190S $911|e89Ul $3| 39 SIN0D
05V 07T 0T o'y 00T 01'e U9 $3NbIWOU099-0100S SUOIIISUBI} S3| IIAE US| US JUSWILIEIOU ‘DRUOIIEURIIUI 19 9]BUOIIEU ‘D]BUOIS. ‘D[RIPUOW 3||9Y2P,| © J2OUED 3P aNbSII NP SUOIIEIIPOW SAP UOISUBYIIAWIOD | JDI0IFWY €T
(a7 oLt (a4 0Le oLT 00T (144d) a41e1pawua)ul 19 9|qie) NUaAaJ e sAed $3| uns JUIE,| JULIIDW UD ‘I213US SPUOW 3| SUBP JIJUBI NP $3J15I894 SAP S3NSSI SaUUOP sap uollello|dxa,| 19 91ljenb e| ‘91n1IaAN0D | JaJ0l WY T
|elpuoOW 13 |euoiSal
889 09°€ 8T'E 01’9 0TE 06 ‘|eUOI}BU XNBIAIU XNE 43DUEI 3] 3J3U0I 313N| 3P 19 UONUAAY.M 9P 3J11BW UB $93I0Ld S3] 41|qBID B JUOJIAISS INb J30URD 3| INS SaNbIISIIeIS SIP 19 SIUUOP SP UOISNYIP | JISIe[D 33 4210l WY TT
133UEd Np 22UBPHUL,| 3LIRQA 1
|auuosiad xnespuad ‘dns i) 19 [|puuosiad xnesgugd “dns 1e) 19
|eoL SPIAIDS  "JOUd "1eD |elol S9IAIBS  °JOid 18D € Ne3AIU 3P $41393[q0 € neanIN
(sauuosiad-saguue) (ssuuosiad-seguue) Z neanlu ap spalqo Z NeanIN

(seuuosiad-saguue ua)
71INNOSY3d 30 3I¥0DILYI ¥Vd 13 €/Z NVIAIN 30 41193190 ¥Vd IHIVNIGYO 139aNd NA IWLIL NV SLIMISNI 41193443 S3a INNSTH
3 jieinyidedsu nesjqe




Conseil de Direction

Projet de programme et de budget 2024-2025

GC/65/9

Page 34

ités fondamentales

f de niveau 2/3

7

é aux prior

ire allou

Ina

du budget ordi

7
7

tulatif F - Résumé

7

écapi

Tableaur

ject

tes par ob

7

lorites emergen

et aux pr

TT08TT IS SS9 v¥T T Ty €99 € SCSET6 T 08S 96€ ¢t 101
T8€ C9€ LT 0 0 0 T8E C9€E LT
uoIssiWw es juawadediys
2€L 20€ 0T 0 0 0 2€L TOE 0T Jjdwial 9p 23ua) ne a139wad 3P Ule ‘S3|[2N1INIISEIJUL 3D S||9UUOIIBWIOI ‘SBUIBWINY ‘SDIPDUBULY S30UINOSSI SBP UONISaS ] IN[IU INb 9D ‘9IANSD UI BSIW es 39 anbiS9IeIIS UOISIA B| J2INSSY 9
619 650 L 0 0 0 6¥9 650 L 34243231 | J2.0I[3WE 33 JIUBINOS JN0d S3NbIISIILIS/SANDIBWIIOJUI SBINIINIISEIHULP 32 B1103RIOGR] BP SANINIISELULP SM|IGIUOASIP B| Ji3uRIeD 19
313U8) NP SUOIIEIOGE||0I SIP 3D SBYIIDYIDI SIP JHIEINYD,| 192I04uY 9
SP6 SSt7 S 0 0 0 S¥6 SS¥ S
169 LT9 T 0 0 0 169L19T $99U192U00 s311ied $9P SUANE JUSWIUUOAR UOS 33 UOIIEIIUNWWIOD S ‘DPUOI 3] SUBP 343U3) Np agews,| J92I0juay 'S
€17 SL6 0 0 0 €17 SL6 $90UN0SSDI SIP UONESI|IGOW B| JA1ISUDIUI 39 ‘XNBUOIIBUISIUI 39 XNEUOISI. ‘XNEUOI}eU SBWSIUBSI0 SaP $3|qesuodsal s3] 29AE 591404 SaNbIBILIIS SUOIIEDI SIP JIUSIRIIUS 19 JI|qe1] €5
€46 0TV T 0 0 0 €L6 0TV T 91INPU0d 3P 9P0D UOS IP 19 SANDIYIP SAWIOU SIS P ‘SINB|EA 535 AP 03dsal ] suep swweidod UOS 9P SIAND US BSIW €] 3 913U NP SINIFIIEIIS SUOIIRIUBLIO 3| JasIadNg s
890 ¢St T 0 0 0 890 TSV T 541309(q0 S35 9p UOIILSI|BDJ B| B DJIESSSIU 24PED 3] JUBSSIUINO UD 39 UOIIESI[IqISU0dSal B[ 9P 2JN3|ND BUN JUBSLIOAR) UD ‘913Ud) NP anbiyiauaids 21891.43S B| 3JAN0 UI 31139W 13 UOISIA B[ JIUaQ 15
910435 sjuawadesus sas ‘@doueusannod es ‘anyua) np diysiapes| 3| Japijosuo) S
18S 89€ L 0 0 0 185 89€ L
s3|qiuodsip sanbyuaSs sapUUCP s3p Jied e ‘sjuapuadapul SJUBUIWD
67, 80€ T 0 0 0 62L 80ET mu._wnxw sap Jed WCWMOLWUENU _w_uEWuOn 4n3| ap uonenjeay,| e quLm ‘mu:wm‘_wr:\w ijwT_ 3P SIN3)IeJ S3| UIDUOD _j_u 32 U JUdWWERIOU ‘JdURd 9p sasned sap :O_mcwr_.w:h:\_ou B| JaJolpwy a4
092 L¥0 T 0 0 0 09Z L¥0 T S9|qepIoqge 13 S32eI1YYS ‘911jenb 3P SUOIIUSAIIULP SIAND US 3SIW | Jnod S3jeuOIleU 19 S9jeIpUOW SP1edED S3] 19 S3|RIPUOW SIIUBSSIBUUOD S| J32I0JUY (%72
TSt €25 0 0 0 15t €25 aypJaydai e| unod anb Isute 49dued Np 981eyd Ud asiid e| 19 213souSelp 3| JN0d SINSWN] SIP UOIIEDISSE|D €] 9P UOIIESI|IIN,| 19 UOISUBYRIdWO) e| 1a210udY (47
TvT 687 ¢ 0 0 0 TvT 687 T 3150]0430UEd 3P 1 JBIURD 3] INS BYIIIYDAI AP BJIIIBW U S3|BUOIIEU 33 S3|RIpUOW SP3edED S3] 12 SI|BIPUOW SBIUBSSIBULOD S3| J2I0JUBY Ty
2180]0492ued UB 3ydIaYIaI e| Inod sajey 21 9| ® 1 s3] J3sI|t FEFCIE v
09 €0 9 €90 TS€E TLTSLS € 0 697 80T T
LT8VELT 0 0 0 LIS VELT $3||9uuolIe|SUBIY SIPNIP XNE 38T dIpejew e ap d13souoid 9] 312 92009.4d UOIIRIPP | Jnod sinanbiewolq sap uoiedljdde,| 19 Juawaddo|aA9p 3| J2J0PWY 33
618 LS8 T 0 61858 T 0 0 132Ued Np uonuaARId ap sawiweigold sap 39 ‘Ule.I9) 3] NS 39 Uone|Ndod U SUOIIUIAISIUL SIP 9IDEIYS,| Jan|eA] 43
J3dUed 3P 2J1EW UB SP3LIEdSIP XNE S31| JUOS Inb 53|92
896 Tt T €90 TSE €SV LILT 0 Sy €LE juswwelou ‘anbijeid uonesijdde una| 1931]10B) 3P 1N 3| SUBP ‘J9JUED 3| 23U J31IN| 13 JIUSARIM B JUISIA Inb s93UBQO.Id SBPUUOP SIP INS SIPPUOY SUOIJUIAIDIUI SIP UOISUIYIIAWOD B| J3I0I[PWY 1€
BAIUAARId 39SIA B SUOIUBAIB}UL SB] JBN|BA] €
CT 600 0T SLT ¥8L 0 T8I VLLT 89L 05V 9
SPAIDSQO JDUED 3P $|140.d S3] IDAE UOIIIEIDIUL N3] 3P (11 3D ‘|44d S3] SUEP NO/319 $991pNIY nad suopiejndod
€9€ G/8 618 88 0 618 88 GZL L69 sap suep “J0ued 9p 3J3new ua m.mu_LNQm_U Xne 1@ mmZU_MO_O_EmU_QW suoljisuesy mmfmn_uc__a XNe s3l| Xnad jusawwejou ‘m_w_ucmuoa anbsu 9P sInajdoey sap A_ :O_WEmzwLQEDu B| JaJolpwy T
076 8E€ T 018 19 0 88/ 19T ZP€ 600 T SOWISIUBIIW $3| 24pualdwiod 13 4adued 9p JIBW US sPedSIp Xne 19 sanl apida suonisuesy sa| 1d xne $391| JU0S Inb $3]32 JUSWWEIOU ‘UOINISOAXS,p $32N0S S3| JaLJIIUaP| €T
192Ued 9p aJ3New us spiedsip xne 33 sanbiSojojwplde suonisuell sajedpulld Xne s31| sIN21ey
9%0 6vY € 08L 0LT 0 129 866 S¥96L2T 9] INS JUSWWIEI0U Jueod 31101LI0gE| UD SIPNIY XNE 3IBJS ‘XNEIUSWSLI0WOD 19 XNEIUSWSUUOIIAUS SINSIDB) XNE $31| 953U9S0.9IUED €| 9P SaNbISO|0Iq SAWSIUBIDW $3] JOPIINID 19 dJpuaIdwo) f44
sanbi3ojoiwapidp sapnig,p siaAell ne ‘aipejew e| ap spedsip
SLLSYE ¥ 99£ 29% 0 €56 8TV T 950 ¥9¥ T Xne $31] 1U0s Inb xnaJ 33 JadUED NP suoiisuel) sajedipuld s3] JUsUSedwodIe (Nb XN3d JUBWILIEIOU ‘SWINSIIA NO SNUUD “432UEd NP aNbsi 9P $IN31I.Y 13 S3SNEI $3] 4PUBIdWOD 19 JBIUIP| 1T
133u€d Np sasned s3] a1puaidwio) z
9L€ 88 ¥ LTT600 T 69T 88 YPE 6ET 9€9 059 €
8TY 89t 8T 89t 0 0 0 9A13d1IOSIP 31WOU0IP - 3pe|ew e| 3p sanbjwou09 s32UaNbPSUOD SIP 13 13DUED 3P BJNeW U sIeds|p sap uolsuayaidwod e| Ja1olPWy T
53]e100s s93|eSul S| 39 SIN0d
8TEBLET 890 8¥7t 0 €19 97 L9 €88 U $aNbIWOU0I-0120S SUOIYISURI) ST IDAR US| U3 JUSWIWERIOU ‘Bjeu 11eU ‘3eU0IS2J ‘BjBIpUOW 3]|3YI3,| B J9JUED 3p anbsiI NP SUOIIEJIIPOW SAP UOISUBYIWOD B| J3I0IPWY €1
966 S8T T 0 00€ 65 0 969 92T T (144d) 3181p9UIIRIUI 13 B]qIe) NUIASI € sAed $3] INS 1USIIL,| JUBIISW UB ‘I311US 3PUOW 3] SUBP J3IUED NP $31351831 SIP SINSS| SIIUUOP SAP UOIIEIIO|dX3,| 19 91I[END B] ‘B4N1IBANOD €] J3.01PWY| T
|elpuow 13 |euoISau
Y9 VS8 T TELT6 698 8T TELT6 €609 T ;mzo_um: XNeaAlu xne ‘J22ued 3| 813uU0d 3)In| ap 1@ :Q_~C®>WLR ap aJlnew ua m\Wu_‘_O_._Q S9| JI|qe3 e uo. b i20uEd 3| ns sanb B]S S9P 12 S9UUOP Sap uoIsnyip e| mkmfw 19 J2J0]]pWY| T
Jajued np ayuapnul, T
52027207 J20UBd NP [BIRI0S 3||BUU sa|ejuawepuoy
2Jieulpio 198png 32 anbjwouodd  aydIaYRY ua suoneindod  s9a0Ld
|elol pedw 13 UoIIN|OAD UD T ————. ¢ neaniy
anbsu ap sinapey
T neaniu ap sppalqo T neanIN

$91UD8I9W $IIO0LY

(sauuosiad-saguue ua)

€/2 NVIAIN 30 41193790 ¥Vd SILNIDYINI SALIHOIYd XNV 13 STTVANIWVANOA SILIHOIEd XNV INOTIV JHIVNIAHO 139and N IANSIH

4 yiejnudedas neajqe)




GC/65/9

Conseil de Direction

Page 35

Projet de programme et de budget 2024-2025

t par cause

7

epenses e

brique de d

inaire parru

du budget ord
d’augmentation ou de d

écapitulatif G - Résumé

7

Tableaur

ion

iminut

*(,1n02,,) 1002 ap 1uswadueyd ap asned unod suoledlyipow 19 (,awweldold,) senbiewweidoid saouadixe sap Jnod suonedlyipow : sadnoud xnap ua s99sse|d uos 198png ne sa91od suolledlyipow sa7: 910N

%L9°TT %8T°€E %876
%L9°CT 7899VLS 910 ¥ T 999 Z0€ ¥ 110 8TT TS €25 ¥€9 ST 881 €8 ST 67€ TLE S 18L LS6 7T 85 €T¥ 7T JHIVNIQYO 139aNg TV.LOL
%000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sawwesdold uou anasaYy
%62 TE 596 92T € 0 596 97T € 596 0¥S €T 96€ 8L 9 695 2189 000 ¥T€ 0T V9 TVE § 65€ TL6 ¥ |auuosiad sioy sagieyd sap |ejo)
%99°€€ 009 €T 0 009 €T 000 ¥S 000 £T 000 £T 00v O 002 0T 002 0T sanny
%88'S 000 0T 0 000 0T 000 09¢ 000 08T 000 08T 000 OvE 000 0T 000 0T Juawaddo|angp 3| unod 3314323117 €] 3p spuod
%6L°CT 00Y €2 0 00% €2 00€ 90T 0ST €01 0ST €0T 006 78T 00€ 16 009 16 |2uu0sJad Np UOIIEWIOY 33 UOIIOWOI]
%C8'LS VEETVE T 0 YEETVE T 106 86T S LS9TTLT ¢ 985 T 195 LSE € T6€1S6 T 9/T 90V T SIUBWIIE] SIP UDINBIIUI,P JIAIBS
%EY'BES €27 208 0 €27 208 886 056 16¥ 8S€ L6V T6S 598 8T ogceL S€99L 32U821| 3P S10JP 19 BNbllEWIOJUI [91IP1EW NP UBNAIIUT
%S 8€- (005 652 ) 0 (00s 65¢) 000 6T¢ 052 0TC 0SL 80T 005 849 0S¢ 0€€ 0S¢ 8v€ 1101BJ0QE| 9P SINJIUINOY 33 UDIRIUT
%LEO w9 0 w9 0ZL 08T 857 6 T9v S8 80 08T L19 ¥6 TEY S8 (sanbipouiad 19 saJAll) anbayolqig
%vE €ITTT 0 €TTTT 00T LEE 002 TLT 006 S9T 188 STE €5€ 79T V€S €91 (snjouy uoyssaidwi,p s1n0d) suonedl|gnd
%LE 0T 505 €F 0 S0S €7 SOT £ST LTS 6T 8.5 LTT 009 €T 00£ 90T 006 90T SjIeISIuIWpP. SIAIDS
%6C°LT 008 9Lt 0 008 94T 008 L8 T 00v 906 00V TL6 000109 T 00S 08 005 0Z8 apn1y,p sasinog
%St T- (000 ¥7) 0 (000 ¥7) 009 TLT 00€ vET 00€ 8€T 009 94T 005 ¥TT 00T 29T qow 33 Juawadinb3
%0L°0ST 76L 26T 0 T6L T6T STL0TE €19 8ST TIT 29T €€6 LTT 005 €9 €€V ¥9 sieyy
%E'EC 000 1§ 0 000 1§ 000 59T 005 ZET 005 ZET 000 ¥T2 000 €0T 000 TTT UOI3EJ0qE.||03 UD 3YDJ3YIaI 3P SPI0DY
%81°9Z- (05T €6T) 0 (0sz €6T) 056 ¥¥S SLY vLT SLY 0LT 00T 8€L 00T S9€ 00T €L€ (snjput sia1sinoq ‘|auuosiad ap 21408913 21N01) UOISSIW U s9FEAOA
%0881~ (000 56T ) 0 (000 S6T ) 00S Zv8 00S vt 000 66€ 00S LEOT 00S TTS 000 925 (sjuedidinied 19 saliesodwa) s19](|19SU0I) sUOIUNDY
%85°6€ 9LL 6¥T 0 9/L 6% 9/L 088 STE TEY 1St 8vv 000 T€9 005 ¥6T 00S 9€€ (s3uelyNsu0d 19 VSS ‘MdY) $3||19N12e1U0I suonisodsip sasny
%ESTE (000 € ) 0 (000 s€) 000 9L 000 8€ 000 8€ 000 TTT 00S S§ 00S SS (suoiunaJ xne sed Jue3sisse,u ‘spadxa) salieiodwa) sJa||19SUOD
%9L"€9T 005 £8¢ 0 005 £8T 00S 96€ 0SL 0zt 0SL SLT 000 60T 005 ¥ 00S ¥ auresodway aduelsissy
: ]auuosiad sioy 328png
%6T°L LTL61ST 9T0 ¥¥ T T0LSLOT 9v0 LLS LE LTT 906 8T 616 09 8T 67€ LS0 SE OvT 919 LT 68T Ty LT |auuosiad ap sagieyd sap |eroL
%81°'S 0TS 9vL 166 L 615 €C 80T 8S€ T OET LYT L 8L0TIT L 869 T19 €1 87€ 7889 0LE 6L 9 PULSEITEERERIINENS
%LT'8 LOTELLT S20 12L 7812501 8€8 81T €T £66 859 TT T8 655 TT TE9 Shv TC TI8 €€ 0T 618 TTL 0T S|UUOISS40Id
: [9uuosiad np 198png
% |e30) nod awwessoud §20T-1720¢ 520t ¥20T €202-220C €20 Teoe
(snossap-12 230N J10A) SISN3d3IA 3a Ino¥aNy
€20T-TT0T SA ST0C-720T SZ0z-vz0z 198png £202-720T 393png
31YNN3IE (NOILNNIIQ)/NOILYININDNY

(soana ua sawudxs syuejuow)

NOILNNINIA 3a NO NOILVINIIONY.A ISNVI HVd 13 SISNIdIA 3d INDIYENY ¥Vd FHIVNIQHO 13DANg Nd INNSIY

9 jejnudedas neajqel




Conseil de Direction

Projet de programme et de budget 2024-2025

GC/65/9
Page 36

inancement

t projet de f

Inaire e

du budget ordi

écapitulatif H - Résumé

7

Tableaur

%00°00T TT08TT 1§ €25 V€9 ST 88 €87 ST 900°00T 6C€ TLE S 8L LS6 7T 8YS ET¥ 2T sjuedpiiied sie13 sap sauleniels suolngiiuod s3| Jed |eiS93ul JuswdueUly
(131en)desds neajqe J10A) : 350dOY¥d INIWIINVNIS
%00°00T TT08TT 1§ €25 7€9 ST 88 €87 ST %00°00T 6C€ TLE S 8L LS6 7T 85 €TV 7T aJieutpio 128png |e10)
%L6'EE 08€ ¢9€ LT 8€6 799 8 Y L69 8 %E6°0€ €L8 EO VT TEESTEL TYS 619 92131231 $3| JUBWSDEI1YYD JBUUOPIOD 33 JIUBINOS JIOANOWOId *9
o /o o i 130Ued 3| UNS 3|_IpUOW BYdI3Ydal Bl B
%L9°0T 96 SS¥7 S 08S €EL T 99€ L T %EYTT €89 V8T S ¥55 0S5 ¢ 6CT ¥€9 T UORNGLIUO ©5 5 Pedu 13310JU1 15 II N anbi3aens dIYSIFPEa| 3] 12INSSY 'S
%YYL 085 89€ L 657 OTL € TZT 859 € %8071 €50 88€ 9 LYE L[TTE 90£ 09T € J490Ued 3] NS BYIYIAI 3P s9IdedEd 3| 3130V ¥
%T8'TT 509 7€0 9 69T ZE0 € 9EE T00 € %0LTT 809 0T€ § 658 €€9C 6vL9L9C J492UEJ 3| 9J3U02 9NIN| AP 39 UOIIUIARID P $3IBPIL.IS S| DIAN US U1BW 33 JaN(eA] '€
%85'6T 2T 600 OT 69 00 S 559 896 ¥ %ST €T 9z S05 0T Y18 LYT S 719 L5 S J192UBd NP $3SNED 53] BUpUBIdWO) T
%95°6 9LE L88 Y 808 ZS¥ T 89S vEY T %0L'8 989 L6 € S/817861T 11896 T 432U.d NP S2UBPPUL| 341990 T
% S20T-720T s20T %202 % €202-720C €207 (44014 T NV3AIN 30 $41103r80

(soana ua spwidxa syueiuow)

1NJIW3IINVNIL 30 L3r0Yd 13 FHIVNIQYO 139ang Na INNSIY
H siejnaidedau nesjqel




GC/65/9

Conseil de Direction

Page 37

Projet de programme et de budget 2024-2025

ipants :

ici

des Etats parti

ions

t par les contribut

Inancemen

du projet de fi

écapitulatif | - Résumé

7

Tableaur

*€202-770¢ 198pnq ne uodded Jed %g ap a1uawsne (uly) e| ap UOISN|IX3,| e a41p-e-1s93) syuedpiyied sielg saiine
97 S9p SuUOIINQIIIU0D SAP [BCO|S NEIAAIU 37 "GZ0Z-720Z Jnod siueddiyied s3e33 S9p SUOIINGIIZUOD SIP S|qUIBSUD,| P 13 dJ1eulpJo 328pNnq NP %/9CT 9p uolleluawsne aun 1dwJad auly) e| ap a|ed891ul UoIINGIIUOD B '€

‘GZ0Z-20z 4nod uoiInguIuod es ap |ndjed 3| Jnod

 @dnoJ8 ne ¢ adnoud np assed aIssny 3P UOIIEIIPS B] ‘SINO,| 9P SUOIINGIIIUOD SIP SWJIBF NP UOIILIIPOW B[ 3P UOSIEJ UF *(6°GZYHM UOIIN|OSY) ZZOT IBW UD IUeS B 3P 3|elpuow 39|quiassy,| Jed

91dope SINO,| @P SUOIINQIIIUOD SOP dWJe( 3] JNS dPUOY IS “INANSIA UD UOIIDRJIQ P [19SUOD NP SUOIIN|OSDI XNE JUBWIIWIOJUOD ‘S91IUN SIP SWISAS 9| UOas uoliuedas ap suly xne sAed sap UoIIBIYISSE B '
'94/95/29 19 8TY/¥S/29 ‘6Y/ST/ID suonn|osay sa| suep aingyy syuedidijied s1e33 S9P SUOIINGLIAUOD SIP |N|EI BP SPOW 37 'T
TS910N
789 91L S £9°TT 6CE TLE S TT08TT 1S €CS V€9 G¢ 0S€ 069 L ELT VY6 LT 881 €8V S¢C L¥0 S¥9 L Ty 8€8 LT LS IN3IW3IONVNI4 TV10L
09S 00T €49 VoL e6v T VeeEveS T LTS5 66L 816 VET 665 799 L08 V6L VeT veET €89 099 T assing
09S 00T €9 VoL c6v T VeeEves T LTS 66L 816 VET 665 799 L08 V6L VeT veET €89 099 T opans
€00 16 v6'€ 8¥¥ 0TE T TSV 10v T VLT voe T S/9 6€S 665 799 LITL6T 1T v6v 9€S €89 099 14 lun-awneAoy
SLE L6 15°S 166 99L 1 99€ €98 1 9EV V€6 L€8 69¢C 665 799 0€6 876 L¥T 89¢ €89 099 [4 910D 9p anbijgnday
9L €01 67’8 9€STCC1T 8T SCET 665 799 0 665 799 €89 099 0 €89 099 0 Jeilep
095 00T €L9 oL e6r T YZeEveS 1 L15 66L 816 VET 665 799 L08 V6L Vet et €89 099 1 seg-shed
095 00T €L9 oL e6r T YeeEVeS 1 L15 66L 816 VET 665 799 L08 V6L YT et €89 099 1 a8anioN
9L €01 6v'8 9eSTCC1T 8T SIET 665 799 0 665 799 €89 099 0 €89 099 0 JoJeiN
8SC 8L 0g¢ 09€ 66€ € 819 LLV € V6 EVLT LYEBLOT 665 799 TL9€EELT 686 7L01 €89 099 8 uoder
SLE L6 18°'S 166 S9L 1 99€ €98 T 9EY V€6 LE8 69T 665 799 0€6 86 L¥T 89¢ €89 099 4 aley
9L €01 67’8 9esTCC T 8T SeeET 665 799 0 665 799 €89 099 0 €89 099 0 spuey)
9L €01 67’8 9es TCC T 8T SeeET 665 799 0 665 799 €89 099 0 €89 099 0 (,p anbiweys) anbijgnday) ued)
09S 00T €49 VoL e6v T VeeEves T LTS 66L 816 VET 665 799 L08 V6L VeT vET €89 099 T spul
9v/ €01 61’8 9€STCC1T C8CSCET 665 799 0 665 799 €89 099 0 €89 099 0 au8uoH
€00 16 v6'€ 8v¥ 0TE T TSv 10v VLT voe 1 S/9 6€S 665 799 LITL6T 1T v6¥ 9€S €89 099 14 ouely
9L €01 6v'8 9€S TCC 1T [4:14 140" 665 99 0 665 799 €89 099 0 €89 099 0 |puejuly
(£991LT) (4 166 99L 1 YeeEveS 1 LTS 66L 8T6 VET 665 99 L08 V6L Vet et €89 099 1 a1ssny ap uoheJsped
8SC 8L 0g¢C 09€ 66€ € 819 /LLV € V6 EVLT LYEBLOT 665 799 TL9€EELT 686 7L0 T €89 099 8 anbuswy,p siun-siei3
SLE L6 15'S 166 S9L 1 99€ €98 1T 9EY V€6 LE8 69T 665 799 0€6 826 L¥T 89¢C €89 099 4 sugeds3
095 00T €L9 oL v T YZeEVeS 1 L15 66L 816 VET 665 799 L08 V6L YeT et €89 099 1 Jdewaueq
819 /LY € 000 0 819 LLV € V6 EVLT LYEBLOT 665 799 TL9€EELT 686 7L01 €89 099 8 aulyy
SLE L6 18°'S 166 S9L 1 99€ €98 T 9EY V€6 LE8 69T 665 799 0€6 826 L¥T 89¢ €89 099 4 epeue)
SLE L6 18°'S 166 S9L 1 99€ €98 T 9EY V€6 L€8 69T 665 799 0€6 826 L¥T 89¢ €89 099 4 11599
09S 00T €L°9 9L €61 T YeeEV6S T L1S 66L 816 VET 665 799 L08 V6L YT vET €89 099 T anbi3|ag
095 00T €L°9 9L €6V T YeeEV6S T L1S 661 816 VET 665 799 L08 V6L el vET €89 099 T YNy
SLE L6 189S T66S9L1 99€ €981 9V V€6 L€8 69C 665 799 0€6 86 LT 89C €89 099 4 aljensny
€00 16 V6’ 8y 01€ ¢ TSy 10V ¢ VL voT T S/9 6€S 665 799 LLTL6TT v6v 9€S €89 099 14 augews||y
(€ 210N 410A) S91lun sap mm_mmw S91un sap mw_mmw (z31
(uonnuiwip) (uonnuiwip) QWsAs suede QwsAs suede 910N JI0A)
Juonejuswsny | /uonejuawsne 9| uojes Pdueuly 3| uojas 2oueuly
JUBIUON % Iv1loL V1oL v10L 1uedas alieniels Iv1loL 1uedas aJleIniels sagnqlie syuedpiyied sie13
193pnq 123pnq 198pnq 198pnq sa1un,p
np %0¢€ np %0L np %0¢ np %0L 2JquoN
£202-7207 £202-7207 £202-7207 ST0T-v0T
ST0T-v20T ST0T-¥20T TYNN3Ig TYNN3Ig ST0T 3ANNY 20T JANNY
3012¥3X3 3010¥3X3
(so4naua spwdxa syuejuow)
SINVdIDILYVd S1V.13 92 S3A SNOILNGIYLNOD S31 ¥Vd LNINIINVNIJ 3a 13r0dd Na INNS3IY
| aenndedau neajqe]




GC/65/9 Conseil de Direction
Page 38 Projet de programme et de budget 2024-2025

ANNEXES

Cing tableaux supplémentaires sont également fournis ci-apres a titre d'information complémentaire :

e Tableau informatif 1 — Budget global incluant les charges de personnel et les charges hors
personnel par Branche : Ce tableau expose en détail I'affectation annuelle, par Branche, des
charges de personnel et des charges hors personnel.

e Tableau informatif 2 — Structure de I'Arbre des projets du CIRC et projets associés : Ce tableau
montre la structure de I'Arbre des projets du CIRC, en partant de I'objectif de niveau le plus élevé
(niveau 1) pour aller aux objectifs de niveau le plus détaillé (niveau 3), ainsi que les projets sy
rapportant.

e Tableau informatif 3 — Comparaison du projet de budget ordinaire pour 2024-2025 et du
budget ordinaire adopté pour 2022-2023 par objectif de niveau 2/3 : Ce tableau fournit des
informations complémentaires a celles du tableau récapitulatif B permettant la comparaison du
budget proposé pour 2024-2025 avec le budget approuvé pour 2022-2023, par catégories
d'objectifs équivalentes.

e Tableau informatif 4 — Classification des Etats participants et attribution des unités pour le
calcul des contributions statutaires : Ce tableau fournit des informations complémentaires a
celles du Tableau récapitulatif | permettant de comparer la classification des Etats participants
avec les unités qui leur ont été attribuées dans le budget proposé pour 2024-2025 avec les trois
budgets biennaux adoptés précédemment.

e Tableau informatif 5 — Taux de change comptables des Nations Unies : euro par rapport au
dollar US : Ce tableau présente les taux de change mensuels fixés par I'Organisation des Nations
Unies pour la conversion des euros en dollars US, de janvier 2012 a décembre 2022.
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f de niveau 2/3

inaire pour

t

Tableau informatif 3 — Comparaison du projet de budget ord

jec

2022-2023 par ob

7

inaire adopté pour

ord
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Tableau informatif 4 - Classification des Etats participants et attribution des unités

pour le calcul des contributions statutaires
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